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VYROCNI ZPRAVA
NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAIJE 2025

O spolecnosti

Nemocnice Pardubického kraje (dale také NPK) vznikla 31. prosince 2014 slouc¢enim péti
nejvétsich nemocnic akutni lizkové péce v regionu Pardubického kraje. S roénim obratem témér
8 miliard korun a témér 5 400 zaméstnanci se Fadi mezi desitku nejvétsich nemocnicnich zarizeni
v zemi. Spole¢nost stavi na dobrém jménu jednotlivych nemocnic, regionalité a tradici.

Je nejen pokracovatelem piivodni sité krajskych a okresnich nemocnic, ale také garantem
vzajemné spoluprace a vyuziti odborného potencialu téchto zdravotnickych zarizeni.

Nemocnice Pardubického kraje je jednotny celek s diivérou vyhledavany jak spokojenymi
pacienty, tak zaméstnanci. V souc¢asné dobé ji spolecné tvori Pardubicka, Chrudimska,
Orlickoiistecka, Litomyslska a Svitavska nemocnice.

Jedinym akcionarem spolec¢nosti je Pardubicky kraj.



Vazené damy, vazeni panove,

Uvodni

rok 2025 byl pro Nemocnici Pardubického kraje
prvnim rokem druhé dekady jeji existence. Nase
nemocnice i nadale plnily predevsim svou zakladni roli
s I Ovo - zajistovat kazdodenni dostupnou a kvalitni zdravotni
péci pro obyvatele Pardubického kraje. Souc¢asné jsme
se, stejné jako pred lety, ocitli ve fazi, kdy se vyznamna
cast prace odehrava v pripravé dalSich investicnich
krok(:: at uz v projektové pfipravé, koordinaci
s vlastnikem, nebo v rozpracovani dalsiho
koncepcniho rozvoje nemocnic tak, aby jednotlivé
investice tvorily logicky celek a jejich realizace na sebe
plynule navazovala.

Dalezitym potvrzenim kvality nasi prace bylo Gspésné
obhajeni statutl center vysoce specializované péce,
pribyla i néktera nova. Pacientdim z Pardubického kraje
tak mGzZeme nabidnout $irsi pristup k narocné
diagnostice a lécbé bez nutnosti vyhledavat vzdalena
pracovisté a zaroven tim potvrzujeme, Zze nase tymy
dlouhodobé splnuji prfisna odborna i technicka kritéria.

Vedle toho jsme pokracovali nejen v modernizaci
pristrojového vybaveni, ale i v zavadéni novych
postupll do kazdodenni praxe. Nase nemocnice se

i dal vénovala vzdélavani zdravotnik(, spolupraci se
Skolami i odbornou verejnosti a organizovala radu
preventivnich a osvetovych akcl. Tyto aktivity
potvrzuji, Ze zdravotnictvi nenijen o I1é¢bé, ale také
o prevenci, edukaci a otevrené komunikaci.

Velmi si vazime podpory vlastnika, kterym je
Pardubicky kraj, spolupracujicich mést, obci, nadaci

i jednotlivych darc(, ktefi nam v pribéhu roku
pomahali rozvijet prostredi nemocnic a zlepSovat
zazemi pro pacienty. Stejné dllezité je pro nas
vytvaret dobré pracovni podminky pro zaméstnance,
protoze prave jejich odbornost a kazdodenni prace
jsou tim, na cem kvalita zdravotni péce stoji.

Dékuji véem zaméstnancim Nemocnice
Pardubického kraje za jejich nasazeni a odpovédnost,
nasim partnerlim za spolupraci a pacientlim za ddveéru,
se kterou se na nas obraceji. Do dalSich let vstupujeme
s cilem pokracovat v rozvoji moderni, dostupné

a kvalitni zdravotni péce pro cely Pardubicky kraj.

MUDr. Tomas Gottvald, MHA
predseda predstavenstva a generalni reditel
Nemocnice Pardubického kraje

o



PREDSTAVENSTVO Organy

MUDr. Tomas Gottvald, MHA
predseda predstavenstva

spolecnosti
Ing. Hynek Rais, MHA (do do 30. 6. 2025) k 31.12. 2025

mistopredseda predstavenstva
Ing. Petr Vrba (od 1.10. 2025)
mistopredseda predstavenstva

MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D., MBA
Clen predstavenstva

DOZORCI RADA

MUDr. Josef Hajek, MBA

predseda dozorci rady

Pavel Stefka

mistopredseda dozorci rady

MUDr. Véra Uhlifova

Clenka dozorci rady

Mgr. Bc. Pavel Cech (do 10. 3.2025)
Clen dozorcirady

Ing. Ladislav Valtr, MBA (od 10. 3. 2025)
Clen dozorci rady

Bc. Marek Sisler

Clen dozorci rady

MUDr. Ales Vrbacky

clen dozorci rady

PORADNI ORGAN
DOZORCI RADY

VYBOR PRO AUDIT

Ing. Pavel Spacek

predseda vyboru

Ing. Bc. Ladislava Kratochvilova, LL.M., MBA
¢lenka vyboru

Ing. Mgr. Dagmar Rihova, DiS., MHA

¢lenka vyboru

Mgr. Bc. Pavel Cech

clen vyboru

Mgr. Ing. Jifi Viktorin, MBA

¢len vyboru ﬂ



P f = I Nazev spoleénosti
ro I Nemocnice Pardubického kraje, a. s.
Sidlo spolec¢nosti

~ ] Kyjevska 44,532 03 Pardubice
s p o I e c n ost I Zapis v obchodnim rejstiiku

Krajsky soud v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 2629

Datum zapisu do OR
25.7.2007, fuze ke dni 31.12. 2014
Pravni forma
akciova spolecnost
Akcionar
Pardubicky kraj,
Komenského nam. 125, 530 02 Pardubice
ICO, DIC
27520536,CZ27520536
Adresa
Kyjevska 44,532 03 Pardubice
Telefon
466 011111,467 431111
Internetova adresa

www.nempk.cz
ID schranka
eiefkcs

ORGANIZACNI SLOZKA
V ZAHRANICI

Nemocnice Pardubického kraje nema organizacni
slozku podniku v zahranict.


http://www.nempk.cz/

Predmeét Cinnosti je souhrnné zapsan v obchodnim
rejstiiku. NejvyznamnéjsSim predmétem cinnosti je
poskytovani zdravotnich sluzeb.

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje zdravotni
sluzby ve vSech péti nasledujicich nemocnicich:
Pardubicka nemocnice

Chrudimska nemocnice

LitomyslIska nemocnice

Svitavska nemocnice

OrlickoUstecka nemocnice

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje komplexni
ambulantni a I0zkovou péci ve véech zakladnich,
specializovanych i vysoce specializovanych oborech,
provozuje liZzkovou naslednou péci, domaci péci,
zakladni i specializovanou diagnostickou péci
alékarny.

Pardubicka nemocnice je soucasti komplexnich
kardiovaskularnich center, iktovych center a center
vysoce specializované onkologické péce pro dospélé.
Litomysiska nemocnice je soucasti iktovych center.
NPK je také vyukovou zakladnou Fakulty
zdravotnickych studii Univerzity Pardubice, Stredni
zdravotnické skoly Pardubice, Narodniho centra
oSetrovatelstvi a nelékarskych zdravotnickych obord
a Lékarské fakulty Univerzity Karlovy Hradec Kralové.

Mise, vize a hodnoty
spolecnosti

Pét nemocnic, jeden tym

Mise
NasSe pratelska nemocnice, vase trvala
jistota.

Vize - Spolecnost Nemocnice
Pardubického kraje je jednotny celek

s ddvérou vyhledavany spokojenymi
pacienty i zaméstnanci, je garantem
vzajemné spoluprace a vyuziti odborného
potencialu.

Hodnoty

Divéra a respekt, Odbornost a kvalita,
Tymova spoluprace, Efektivita,
Komunikace




Zakladni organizacni

struktura

Zakladni organizacni struktura Nemocnice Pardubického kraje
k 31.12.2025.




Management

spolecnosti

Vedeni spolecnosti Nemocnice Pardubického kraje
k 31.12. 2025.

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL
MUDr. Tomas Gottvald, MHA

MISTOPREDSEDA PREDSTAVENSTVA

A REDITEL PRO PROVOZNE-OBCHODNI SEGMENT
Ing. Hynek Rais, MHA (do 30. 6.2025)

Ing. Petr Vrba (od 1.10. 2025)

CLEN PREDSTAVENSTVA

A REDITEL PRO ZDRAVOTNI SEGMENT

MUDr. Vladimir Ninger, Ph.D., MBA

OBLASTNIREDITEL PRO ZDRAVOTNI SLUZBY

V PARDUBICKE A CHRUDIMSKE NEMOCNICI

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D. (od 10. 3. do 3.10. 2025), dale pozice
neobsazena

OBLASTNIREDITEL PRO ZDRAVOTNI SLUZBY

V ORLICKOUSTECKE, LITOMYSLSKE A SVITAVSKE NEMOCNICI
MUDr. Vratislav Dédek (do 15. 9. 2025), dale pozice neobsazena

REDITELKA EKONOMICKEHO USEKU
Ing. Mgr. Dagmar Rihova, DiS., MHA

REDITEL/KA PERSONALNIHO USEKU
Ing. Milena Hudska, Ph.D. (do 31. 5. 2025)
Ing. Martin Salek, MBA (od 1. 7. 2025)

REDITEL USEKU ICT
Martin Marsik (od 1. 3. 2025, do té doby povéren rizenim)

REDITEL PROVOZNE-TECHNICKEHO USEKU
Ing. Vit Cefovsky (do 29.9.2025), dale pozice neobsazena

REDITEL OBCHODNIHO USEKU
Ing. Jan Radéj (povéren fizenim od 1. 9. 2025)

MANAZER/KA OSETROVATELSKE PECE
Mgr. et Mgr. Oldrich HoSek, LL.M. (do 31.7.2025)
Mgr. Hana Marsikova (povérena rfizenim od 1. 9. 2025)
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Vyznamné udalosti

Rok 2025 byl pro Nemocnici Pardubického kraje obdobim dalsiho rozvoje a odborného ristu.
Vedle kazdodenniho zajisténi zdravotni péce se organizace soustredila na modernizaci
infrastruktury, obnovu pfistrojového vybaveni a rozsifovani specializovanych programti.
Pokracovaly investice i pfiprava rekonstrukci s cilem udrzet kvalitni a bezpecéné prostredi pro
pacienty i zaméstnance. Centra vysoce specializované péce obhjjila své statuty a néktera se
podarilo ziskat Giplné nové.

Zdravotnici se aktivné vénovali vzdélavani a Gicasti na odbornych akcich, pricemz kvalita péce byla
potvrzena ocenénimi odbornych spole¢nosti. Nemocnice zaroven rozvijely preventivni programy,
osvétové kampané i spolupraci s komunitou. Rok 2025 tak potvrdil stabilitu organizace, jeji
odbornou tGroven i otevieny pristup k verejnosti.



L LEDEN

Zacatek roku se nesl ve znameni vzdélavacich
aktivit i organizacnich opatreni reagujicich

na aktualni epidemiologickou situaci. Porodnice
privitaly prvni novorozené déti a nemocnice
dale rozvijely spolupraci se strednimi skolami
prostrednictvim odbornych exkurzi, a to

i v nezdravotnickych oborech. V zavéru mésice
byla prijata preventivni opatreni k ochrané
pacientt i personalu pfed respiracnimi
infekcemi a byl vyhlasen zakaz navsteév.
UNOR

Druhy mésic roku charakterizovalo odborné
sdileni zkuSenosti a podpora budoucich
zdravotnik(, napfiklad prostrednictvim serialu
a praktickych seminard na téma cévnich
vstupd. Probéhla setkani odbornik(l urgentni
mediciny i praktické seminare zamérené

na specializovanou pé&ci. Verejnost se zapojila
do preventivnich akci, napriklad Valentynskych
odbért krve ¢i aktivit k problematice sluchu
anemocnice zaroven posilily vyuku zdravotnik(
porizenim moderniho simulacniho modelu

pro nacvik resuscitace.

BREZEN

Dominovala odborna priprava personalu, rozvoj
infrastruktury i bezpecnostni pripravenost.
Verejnosti byl predstaven projekt modernizace
Svitavské nemocnice. Zdravotnici absolvovali
specializa¢ni kurzy, probéhly odborné
konference i cvicna evakuace proverujict
krizové postupy. Predstaveny byly vyznamné
investicni projekty a nemocnice se vratily

k béZnému navstévnimu rezimu. Nemocnice se
vénovaly i prevenci, v ramci svétovych dnt
glaukomu ¢i sluchu.

@ DUBEN

PokraCovala priprava modernizace
zdravotnického zazemi, napriklad plan
rekonstrukce operacnich salt v Litomysiské
nemocnici nebo zahajeni stavebnich pracina
spojovacim koridoru v Pardubické nemocnici.
Pozornost byla vénovana také duchovni

a psychosocialni podpore pacient( i verejnosti.
Preventivni akce upozornily na rizika poruch
hlasu a zdUraznily vyznam v€asného vySetrent.

KVETEN

Vyrazné se prosadilo téma prevence a podpory
verejného zdravi. Dny zdravi, edukacni
programy i kampané zameérené na hygienu
rukou ¢i prevenci koznich nador( prilakaly tisice
zajemcu. Vedle toho zdravotnici zaznamenali

i mimoradné Gspéchy v akutni mediciné diky
unikatni, rychlé a vysoce specializované péci.
Tymy kardiologického oddéleni Pardubické
nemocnice a Kardiologického centra AGEL
provedly unikatni zakrok u pacienta, ktery
prodélal masivni plicni embolii.

CERVEN

Propojily se aktivity preventivni, vzdélavaci

i mezinarodni odborna spoluprace.
Orlickolstecka nemocnice informovala

o projektu zaméreném na détskou obezitu,
Litomyslska nemocnice se v ramci prevence
vénovala v€asnému rozpoznani cévni mozkoveé
prihody, vedle toho nemocnice usporadaly radu



akci pro verejnost. Kvalita péce v nasich
nemocnicich byla ocenéna
i na evropské Grovni.

CERVENEC

Letni obdobi prineslo technicka opatreni

i pokracujici podporu komunitnich aktivit.

V Litomysli doSlo k docasnému omezeni
provozu operacnich sald z diivodu planované
modernizace infrastruktury. Soucasné
pokracovaly aktivity na podporu

rozvoje nemocnic.

SRPEN

Zdravotnici prezentovali své zkusenosti

na mezinarodnich kongresech a nemocnice
dale rozvijely péci o pacienty. Stejné jako

v predchozich letech se nemocnice predstavila
na pardubickém Sportovnim parku, tentokrat
s odpolednim programem venkovni ordinace.

Osvétoveé aktivity upozornily napfiklad na rizika
nadmérné konzumace energetickych napoja
u déti a dospivajicich. Otevreni Tiché mistnosti

v Pardubické nemocnici rozsirilo nabidku
podpurnych sluzeb.

ZARI

Do popredi se dostala kvalita péce i inovativni
pristupy k pacientiim. Novy pavilon Pardubické
nemocnice byl nominovan na ocenéni Stavba
roku a odbornici predstavili, jakym zplsobem se
po zavedeni programu dari aplikovat nové
pristupy v péci o predc¢asné narozené déti.
Pokracovaly také preventivni akce zamérené
na kardiovaskularni zdravi.

RIJEN

Rozvijela se diagnostika, pristrojové vybaveni Ci
nutri¢ni péce. Nemocnice rozsifily screeningova
vySetreni, poridily nové technologie a vénovaly
se tématu klinické vyzivy. Ocenéna byla
dlouholeta prace zdravotnik( i podpora

nemocnic ze strany nadaci.
LISTOPAD

Mésic prinesl fadu odbornych i komunitnich
aktivit a vyznamna ocenéni. Novy pavilon
Pardubické nemocnice ziskal titul Stavba roku
2025 a dalsi uznani, zatimco zdravotnici
obdrzeli profesni ocenéni. Rozvijely se
specializované poradny i edukacni programy
pro verejnost. Détské oddéleni Pardubické
nemocnice otevielo svij prvni rodinny pokoj
a na oblibenost nasich porodnic upozornila
celostatni anketa Nejlepsi porodnice serveru
eMimino.

PROSINEC

Zaveér roku spojil odborny rozvoj s predvanocni
atmosférou. Nemocnice ziskaly nové
pristrojové vybaveni pro diagnostiku karcinomu
rekta, pokracovalo vzdélavani Iékart i obhajoba
statutl specializovanych center. Adventni
setkani a benefic¢ni akce prispély k prijemnému
prostredi pro pacienty i zaméstnance.
Nemocnice jiz tradicné ocenila studentskou
praci absolventt Fakulty zdravotnickych studii
Univerzity Pardubice.
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Zdravotni péce

Nemocnice Pardubického kraje poskytuje komplexni ambulantni a lizkovou pééi ve vsech
zakladnich, specializovanych i vysoce specializovanych oborech, provozuje naslednou lizkovou
péci, domaci péci, zakladni i specializovanou diagnostickou péci.

Soucasti spolec¢nosti je také sit vefejnych Iékaren.

NPK disponuje 1 852 standardnimi lizky a 183 ltzky pro intenzivni a resuscitaéni péc¢i.

Roéné provede vice nez 1,1 milionu ambulantnich oSetfeni, hospitalizuje okolo 70 tisic pacientt
arealizuje pres 30 tisic operaci. V Nemochnici Pardubického kraje

se také ro¢né narodi priblizné 3 000 déti.



KLINIKY A ODDELENI

Prehled zdravotnickych oddéleni a pracovist jednotlivych nemocnic NPK, véetné obsazeni vedoucich pozic
k 31.12.2025.




Pardubicka
nemocnice

VEDENI NEMOCNICE

Oblastni reditel pro zdravotni sluzby
v Pardubické a Chrudimské nemocnici

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D. (od 10. 3. 2025
do 3.10.2025), dale pozice neobsazena

Reditel Ié¢ebné péce
MUDr. Norbert Barek

Nameéstek osSetrovatelské péce
Mgr. et Mgr. Oldrich HoSek, LL.M. (do 30.9.2025)
Bc. Monika Mensikova, DiS. (od 1. 10. 2025)

Pardubicka nemocnice je nejvétSim poskytovatelem
akutni lGzkoveé péce v kraji, zajistuje polovinu
veskerého objemu zdravotni péce v NPK, vCetné péce
ve specializovanych a vysoce specializovanych
centrech. Nemocnice pavilonového typu se od roku
1903 nachazi v jihovychodni ¢asti mésta Pardubic

a je jedinym zdravotnickym zafizenim akutni lGZkové
péce okresu s vice nez 175 000 obyvateli, samotné
Pardubice jsou pfitom s poctem témér 92 000
obyvatel druhym nejvétSim méstem byvalého regionu
vychodnich Cech. Vedle toho je také spadovou
nemocnici pro cely region Pardubického kraje.

Nemocnici v soucasné dobé tvori pét klinik, a to
Interni klinika, Chirurgicka klinika, Neurologicka
klinika, Porodnicko-gynekologicka klinika a Klinika
otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku, a vice nez
Ctyri desitky oddéleni. Nemocnice disponuje radou
modernich technologii od chirurgického robota az po
radiodiagnostickeé pristroje vyuzivajici Al.

Nemocnice ma 923 lGzek, bezmala 2 500
zaméstnancu, provozuje devét center vysoce
specializované péce a disponuje oblastni
pradelnou, hospodarskym a technickym zazemim
a modernim stravovacim provozem.

V poslednich letech nemocnice zaziva vyznamny
stavebnirozvoj k potfebné obnové
infrastruktury svého arealu. V roce 2024 se zde
otevrel novy pavilon urgentniho pfijmu

a chirurgickych obor(i za 2,4 mld. K¢.









Chrudimska
nemocnice

VEDENI NEMOCNICE

Oblastni reditel pro zdravotni sluzby

v Pardubické a Chrudimské nemocnici
MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D. (od 10. 3. 2025
do 3.10.2025), dale pozice neobsazena

Reditel Ié¢ebné péce
pozice neobsazena

Nameéstkyné oSetrovatelské péce
Bc. Radka Jandova

Chrudimska nemocnice je zafizenim, které zajistuje
akutni Iizkovou péci vice nez 100 000 obyvatellim
okresu Chrudim. Stavebnim usporadanim se jedna
o tzv. monoblok, tedy stavbu, ktera ma vsechna
oddéleni soustfedéna do jedné budovy. Na svém
misté v jihovychodni ¢asti okresniho mésta Chrudim
vyrostla mezilety 1948 a 1957.

Nemocnice disponuje zakladni skladbou zdravotnické
péce, nad tento ramec pak pracovisti nasledné
intenzivni péce (NIP), dlouhodobé oSetrovatelské
intenzivni péce (DIOP) a oddélenim nuklearnt
mediciny, které slouZi nejen taméjsSim pacientlim, ale
vySetruje i pacienty z ostatnich nemocnic NPK.

V roce 2018 doslo k akvizici spolecnosti DIMED, coz
umoznilo opétovné zaclenéni RDG a nuklearni
mediciny do Chrudimské nemocnice.

Nemocnice disponuje 279 lGzky a zaméstnava
priblizné 750 zaméstnanc(, dlouhodobé vyhledavana
je zdejsi porodnice.






Svitavska
nemocnice

VEDENI NEMOCNICE

Oblastni feditel pro zdravotni sluzby

v Orlickolistecké, Litomysiské

a Svitavské nemocnici

MUDr. Vratislav Dédek (do 15. 9. 2025), dale pozice
neobsazena

Reditel Ié¢ebné péce
MUDr. Pavel Kunc¢ak, MBA

Nameéstkyné osSetrovatelské péce
Mgr. Pavla Angelova

Svitavska nemocnice je jednou ze dvou nemocnic
akutni lizkové péce v okrese Svitavy, které spolecné
zajistuji péci o pacienty v regionu.

Nemocnice, ktera se od roku 1886 nachazi v centralni
Casti okresniho mésta, byla ptivodné stavéna jako
pavilonova, po rekonstrukci v 90. letech ma ¢astecné
charakter monobloku, nékteré provozy vSak stale
zUstavaji v samostatnych pavilonech.

Rovnéz Svitavskad nemocnice prochazi v poslednich
letech rozvojem - rekonstrukci a vystavbou nové
Casti proslo oddéleni psychiatrie, novée
zrekonstruovana je také rehabilitace nebo budova
polikliniky, a to v€etné Iékarny.

V roce 2023 prosly vyraznou modernizaci obé
intenzivni péce a oddéleni ARO.

V soucasné dobé disponuje nemocnice 295 Ilizky,
véetné liZek IéCebny dlouhodobé nemocnych,
a pracuje zde témér 700 zaméstnanc( .






Litomyslska
nemocnice

VEDENI NEMOCNICE

Oblastni Feditel pro zdravotni sluzby

v Orlickoustecké, Litomysliské

a Svitavské nemocnici

MUDr. Vratislav Dédek (do 15. 9. 2025), dale pozice
neobsazena

Reditel Ié¢ebné péce
MUDr. Vit Heblt, MBA

Nameéstkyné osetiovatelské péce
Mgr. Marketa NemsSovska

Litomyslska nemocnice je druhym zarizenim akutni
I0zkové péce v pocetné nejméné osidleném okrese
Pardubického kraje. Ve svitavském okrese Zije podle
posledniho s¢itani lidu z roku 2021104 000 obyvatel.

Nemocnice pavilonového typu se od roku 1874
nachaziv jizni ¢asti mésta. Spektrum péce odpovida
charakteru byvalé okresni nemocnice s tim, Zze nad
tento ramec nemocnice disponuje jednim ze dvou
ortopedickych a o¢nich oddéleni v Pardubickém kraji,
funguje zde také druhé iktové centrum a detaSované
pracovisté makularniho centra.

V nemocnici se nachazi dispecink zdravotni dopravni
sluzby pro vychodni ¢ast regionu. V posledni dobé se
v ramci arealu podarila zrekonstruovat budova interny
a castecné také monobloku, v arealu je i nové
parkovisté.

V soucasné dobé disponuje Litomyslska nemocnice,
ve které pracuje vice nez 600 zaméstnancd,
223 hzky.






Orlickoustecka
nemocnice

VEDENI NEMOCNICE

Oblastni feditel pro zdravotni sluzby

v Orlickolistecké, Litomyslské

a Svitavské nemocnici

MUDr. Vratislav Dédek (do 15. 9. 2025), dale pozice
neobsazena

Reditel Ié¢ebné péce
RNDr. Karel Kohoutek

Nameéstkyné osetrovatelské péce
Mgr. Hana Marsikova

Orlickolstecka nemocnice poskytuje od roku

1936 akutni lizkovou péci regionu s témér 140 000
obyvateli. Jde o dalSi nemocnici pavilonového typu
ve spektru nemocnic NPK. Okres Usti nad Orlici je
druhym nejvétSim okresem Pardubického kraje

a jeho Gzemim prochazi zeleznicni koridor a nékolik
vyznamnych silni¢nich tras. Oblast je vyhledavanou
turistickou lokalitou, a nemocnice tak v zimé i v [été
poskytuje péci turistim z vychodni ¢asti Orlickych
hor a Kralického Snézniku. Tomu také odpovida
skladba péce.

V kvétnu 2022 zacal v nemocnici, ktera je v ramci
NPK druhym nejvétSim poskytovatelem péce,
fungovat urgentni prijem. Ten ma zajistit specifickou
péci v oblasti urgentni mediciny pro spadovou oblast
priblizné 250 000 obyvatel na vychodé kraje.
Oddéleni se spolecné s ARO ainterni JIP nachazi

v nové vybudovaném modernim pavilonu U, ktery se
svou neprehlédnutelnou architekturou vyrazné
propisuje do vzhledu nemocnicniho arealu.
Nemocnice nabizi mimo jiného i sluzby praktického
|ékare pro déti a dorost.

Orlickolstecka nemocnice ma v soucasné dobé
315 lGzek a témér 900 zaméstnancl.









OSETROVATELSKA PECE

Rok 2025 byl pro nas osetrovatelsky tym ve znameni
kontinualniho zvysSovani kvality poskytované péce

a stabilizace pracovnich tymU. Nasim cilem neni
pouze odborna péce, ale predevsim lidsky pristup,
ktery pacientiim vraci distojnost a pocit bezpedi.
OsSetrovatelstvi v nasi nemocnici vnimame jako
dynamicky obor propojujici moderni technologie

s hlubokou empati.

Podporujeme kontinualni profesni rozvoj na vSech
Urovnich, a proto se nasSi zaméstnanciiv roce 2025
aktivné Gcastnili odbornych konferenci. Rozvijime
spolupraci se zdravotnickymi Skolami, ¢imz
zajistujeme plynuly pfichod nové generace
zdravotnikd.

Nadale je pro nas dlilezita také spoluprace

s Univerzitou Pardubice, kterou vnimame jako
klicovou nejen pro ziskavani novych odbornik(, ale
i pro upevnovani vazeb mezi nemocnici

a akademickou sférou.

Pokracujeme v rozvoji programu tzv. stinovani
studentd na praxi se zapojenim nasich mentor.

V roce 2025 se oSetrovatelské tymy zapojily do rady
projektt. Mezi klicové patfilo zejména rozsireni
elektronické osetrovatelské dokumentace a podpora
projektu psychosocialniintervence. Jeho cilem je
vybudovani funkéniho SPIS tymu (Systém
psychosocialni intervencni sluzby) v kazdé nemocnici
NPK, sloZzeného z koordinatora, peer(l a krizovych
interventd.

Velkou pozornost jsme vénovali také rozvoji paliativni
péce a nove vzniklé navstévni sluzbé pro maminky

v Sestinedéli v domacim prostredi. VSechny
nemocnice se zaroven aktivné vénuji programu
podpory zdravi a zdravého zivotniho stylu pro
obyvatele svych spadovych oblasti. Zavedeni tohoto
programu je dlouhodoby proces, jehoz jednotlivé
aktivity a jejich prinos jsou pravidelné vyhodnocovany
na zakladé zpétné vazby, a to jednou rocné.



LUZKOVY FOND

Prehled poctu lizek v jednotlivych nemocnicich NPK se stavem k 31.12. 2025.




ZAKLADN] VYKONOVE

A PROVOZNI UKAZATELE




VYSOCE SPECIALIZOVANA
CENTRA

Centrum vysoce specializované péce o pacienty
siktem

Pardubicka nemocnice a LitomysSlska nemocnice byly
do sité iktovych center zarazeny v roce 2010. Statut
centra obhdjily v letech 2015 a 2020. Rozhodnutim
Ministerstva zdravotnictvi CR ze dne 17.12. 2025 ho
ziskaly znovu s platnosti do 31.12. 2030, nové byl
udélen rovnéz Orlickolstecké nemocnici.

Centrum vysoce specializované péce v oblasti
perinatologie - perinatologické centrum
intermediarni péce

Pardubicka nemocnice ma statut perinatologického
centra intermediarni péce od roku 2014. Rozhodnutim
Ministerstva zdravotnictvi CR ze dne 24.1. 2025 ho
ziskala znovu s platnostido 31.12. 2029.

Komplexni onkologické centrum Pardubického
kraje ve spolupraci se spoleé¢nosti Multiscan

Statut centra vysoce specializované onkologické
péce pro dospélé byl udélen koncem roku 2014
avroce 2020 obhajen. Rozhodnutim Ministerstva
zdravotnictvi CR ze dne 27.10. 2025 byl statut udélen
znovu s platnostido 31.12. 2031. Centrum tvoridva
spolupracujici subjekty Nemocnice Pardubického
kraje, a. s. - Pardubickad nemocnice a Multiscan s.r.o.

Centrum vysoce specializované
onkogynekologické péce

Pardubicka nemocnice ziskala statut poprvé v roce
2015 a nasledné ho v roce 2020 obhajila. Rozhodnu-
tim Ministerstva zdravotnictvi CR ze dne 24.1. 2025 ji
byl statut udélen znovu s platnosti do 31.12. 2029.

Centrum vysoce specializované komplexni
kardiovaskularni péce pro dospélé

Statut centra vysoce specializované komplexni
kardiovaskularni péce pro dospélé byl udélen v roce
2016. V prosinci 2020 se statut podarilo obhajit

s platnostido 31.12. 2025. Spolupracujicimi poskyto-
vateli jsou Komplexni kardiovaskularni centrum
Fakultni nemocnice Hradec Kralové a Kardiologické
centrum AGEL. Rizeni o udéleni statutu na dalsi
casové obdobi, o ktery Nemocnice Pardubického
kraje, a.s. - Pardubicka nemocnice zada ve spolupraci
s Nemocnici AGEL Trinec-Podlesi a.s., nebylo k datu
vydani této vyrocni zpravy pravomocné ukonceno.

Centrum vysoce specializované péce
o pacienty s roztrousenou sklerézou
a neuromyelitis optica pro dospélé a déti

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - Pardubicka
nemochnice ziskala statut Centra vysoce specializova-
né péce o pacienty s roztrousenou sklerézou a neuro-
myelitis optica pro dospélé a déti poprvé v roce 2019.
Obhajila ho v roce 2025, statut centra ji byl udélen
rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi CR ze dne
19.12.2025 s platnostido 31.12. 2030.

Centrum vysoce specializované traumatologické
péce pro dospélé Il. typu

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. - Pardubicka
nemocnice statut ziskala v roce 2022 a nasledné ho
obhajjila v roce 2024. Platnost mél do 31.12. 2025.
Rizeni o udéleni statutu na dalsi ¢asové obdobi nebylo
k datu vydani této vyrocni zpravy pravomocné

ukonceno.

Centrum vysoce specializované péce pro
digestivni endoskopie

Na zakladé zadosti podané dne 30.11. 2022 udélilo
Ministerstvo zdravotnictvi CR Nemocnici
Pardubického kraje, a.s. - Pardubické nemocnici
statut Centra vysoce specializované péce pro
digestivni endoskopie na dobu do 31.12.2027.

Centrum vysoce specializované péce o détskeé
pacienty s trvalou poruchou sluchu
- pedaudiologické centrum

Na zakladé zadosti podané dne 12. 7. 2023 udélilo
Ministerstvo zdravotnictvi CR Nemocnici
Pardubického kraje, a.s. - Pardubické nemocnici
statut Centra o détské pacienty s trvalou poruchou
sluchu - pedaudiologického centra na dobu

do 31.12.2028.

Centrum vysoce specializované chirurgické péce
pro oblast karcinomu rekta

Rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi CR ze dne
10. 2. 2025 byl Nemocnici Pardubického kraje, a.s.

- Pardubické nemocnici udélen statut centra vysoce
specializované chirurgické péce pro oblast karcinomu
rekta s platnostido 31.12. 2029. Rozhodnutim
ministra zdravotnictvi CR ze dne 23.12. 2025 viak
bylo rozhodnuti o udéleni statutu zruseno a vraceno
Ministerstvu zdravotnictvi CR k novému projednani.



VYROCNI ZPRAVA
NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAIJE 2025

Vyzkum, vyvoj
a lnovace



KLINICKE STUDIE
A VYZKUMNE PROJEKTY

Pocet klinickych studii a vyzkumnych projekt schvalenych, probihajicich a ukonéenych v roce 2025

v jednotlivych nemocnicich NPK.

KLINICKE STUDIE

Poznamky
*z toho 1 klinicka studie v centru Multiscan

VYZKUMNE PROJEKTY

Poznamky
*z toho 1 projekt v centru Multiscan



REALIZOVANE DOTACNI
PROJEKTY V ROCE 2025

V Nemocnici Pardubického kraje probihala v roce 2025 realizace celkem 7 projekt(l v ramci nize uvedenych
dotacnich vyzev.

Poznamky
* Predpokladana hodnota projektu je uvedena ve dvou ¢astkach, kdy prvni ¢astka zahrnuje celkové naklady na

projekt bez rozliSeni zdrojl financovani a druha ¢astka zahrnuje maximalni moznou vysi dotace, a to vzdy za celou
dobu realizace projektu. Dle pravniho aktu o poskytnuti dotace.
** Realizace projektu ukoncena v r. 2024, dokonceni financ¢niho vyporadani v r. 2026.



INFORMACE K JEDNOTLIVYM PROJEKTUM

Nemocnice Pardubického kraje
- Pardubicka nemocnice, rekonstrukce spalovny
nebezpeénych odpadu

Predmétem projektu byla rekonstrukce spalovny,
ktera zahrnovala stavebni Gpravy, dodavku a montaz
technologie, zprovoznéni, provedeni testll a zkousek
nového technologického zarizeni spalovny nebezpec-
nych odpad( Pardubické nemocnice. Navazujici
investicni akce - zefektivnéni vyuziti tepla ze spalov-
ny, dezinfekce odpadnich vod, porizeni chladiciho
boxu pro nebezpecny odpad, porizeni obsluznych
kontejner( pro nebezpecny odpad, vybudovani
chlazeného shromazdisté odpad( a pofizeni vozidla
pro vnitroarealovy svoz odpadu.

Nemocnice Pardubického kraje, Komplexni
onkologické centrum

Projekt resi obnovu a modernizaci pristrojového
vybaveni komplexniho onkologického centra

v Pardubické nemocnici. Realizaci doslo k porizeni
nového Ci obnoveé starého pristrojového vybaveni
pro poskytovani vysoce specializované péce.

NPK, a.s. - Interoperabilita - zavedeni a rozvoj
sluzeb elektronického zdravotnictvi

Predmétem projektu je elektronizace/digitalizace
proces(, dat a zdravotnické dokumentace s cilem
napojeni na systémy vymeny, resp. sdileni elektro-
nické zdravotnické dokumentace na Grovni CR a na
systémy vymeény zdravotnické dokumentace na
mistni, regionalni Grovni a nadnarodni, online sluzby
pro pacienty a napojeni informacnich systémd NPK
na dalsi sluzby elektronického zdravotnictvi.

Nemocnice Pardubického kraje,

Digitalni podnik 1

Predmeétem projektu byla realizace dvou opatreni,
ktera podporila zvyseni digitalni Grovné podniku. Prvni
¢ast projektu se vénovala MDR. Jednalo se o pokraco-
vaniv procesu digitalizace NPK, a tykalo se digitaliza-

ce celozivotniho cyklu zdravotnickych prostfedk(
jako soucasti strategie digitalizace v NPK. Druha ¢ast
projektu IS SW ZDS spocivala v digitalizaci procest
zdravotnické dopravni sluzby (ZDS).

NPK, a.s. - eHealth - rozvoj elektronickych
sluzeb v oblasti zdravotnictvi

Cilem projektu je zlepSeni kvality poskytované péce
pfi vyuzivani informacnich technologii a postupl

ve zdravotnictvi prostrednictvim novych ¢i moderni-
zovanych informacnich systému a proces(. Diky pro-
jektu dojde k modernizaci/rozsireni funkcionalit
nemocni¢niho informacniho systému (NIS) v oblasti
elektronizace procest, dlouhodobé elektronické ar-
chivaci zdravotnické a nezdravotnické dokumentace,
podpore novych procesl v ramci nemocnice a jejich
elektronizaci a moznosti jejich realizace nejen v ne-
mochnici, ale i vzdalené a nové funkce v NIS, véetné
interoperability, s ostatnimi poskytovateli zdravotnich
sluzeb, a dalSiintegraci na systémy verejné spravy.

NPK, a.s., Preventivni screeningovy program
- kolorektalni karcinom

Projekt rest obnovu a modernizaci pristrojové techni-
ky NPK, konkrétné screeningovych pracovist inter-
nich oddéleni Orlickolstecké a Svitavské nemocnice.
Na kazdé toto pracovisté byla porizena jedna
endoskopicka véz (procesor a zdroje svétla) a dva
kolonoskopy. Realizaci projektu doslo k porizent pri-
strojového vybaveni pro dynamictéjsi vykon zdravot-
nich sluzeb v oblasti predchazeni nemoci a lécby
kolorektalniho karcinomu.

NPK, a.s., Vybaveni pro paliativni péci

Projekt resi modernizaci pristrojového vybaven,
vybaveni prostor pro poskytovani a zajisStovani
zdravotni péce a zavedeni uceleného systému pro
spravu pacientskych dat, cimz se zlepsi celkova
kvalita, dostupnost a efektivita paliativni

péce v regionu.



B TECHNOLOGIE
A PRISTROJOVE VYBAVENI

Nemocnice Pardubického kraje dlouhodobé rozviji moderni pristrojové zazemi, které umoznuje poskytovat
vysoce specializovanou diagnostiku i léCbu. V poslednich letech se nemocnice zaméruje zejména na rozvoj
zobrazovacich metod, intervencni radiologie a roboticky asistované chirurgie.

Pardubickad nemocnice Gspésné pokracovala v rozvoji
programu robotické chirurgie, ktery byl spustén

v roce 2024. Postupné se rozsifuje spektrum vykont
provadénych s vyuzitim robotického systému

a zapojuji se do néj dalsi specializace.

Garantem programu je prednosta Chirurgické kliniky
Pardubické nemocnice MUDr. Lukas Sakra, Ph.D.
Roboticky asistované operace zde provadéji
predevsim odbornici z obor( chirurgie, urologie

a gynekologie. V priibéhu roku zacal v nemocnici
plsobit také samostatny zensky roboticky tym.

ROBOTICKA CHIRURGIE

Chirurgicky robot da Vinci Xi je instalovan na jednom
z jedenacti operacnich salll nového pavilonu
urgentniho pfijmu a chirurgickych obort. Spolec¢né

s pristrojem PET/CT patfi k nejvyznamnéjSim

a zaroven nejnakladnéjsim technologiim v ramci
Nemocnice Pardubického kraje. Jejich porizeni bylo
financovano kombinaci vlastnich zdrojd nemocnice
a dotacnich programdl.

Roboticky asistovana chirurgie pfinasi pacientim
Setrnéjsi operacni postupy, vyssi presnost vykon(
a v fadé pripadd také rychlejsi rekonvalescenci.

MODERNI ANGIOGRAFICKE PRACOVISTE

Radiodiagnostické oddéleni Pardubické nemocnice
dnes vyuziva dva nové angiografické komplety

v celkové hodnoté priblizné 48 miliont korun.
Angiografické pracovisteé je soucasti nového pavilonu
urgentniho pfijmu a chirurgickych obord.

Angiografie umoznuje diagnostiku a Iécbu cévnich
onemocnéni pomoci minimalné invazivnich vykond.

Oproti klasickym chirurgickym zakrok(im je tato
metoda pro pacienty Setrnéjsi - zakrok probiha
zpravidla pouze v lokalnim znecitlivéni v misté vpichu
do cévy, bez nutnosti celkové anestezie.

Diky novym technologiim je radiodiagnostické
oddéleni schopno osetfit priblizné 80 az 100 pacient(
meésicné, coz vyznamné posiluje kapacitu moderni
intervencni radiologie v regionu.

PET/CT - SPICKOVA DIAGNOSTIKA
ONKOLOGICKYCH ONEMOCNENI

Moderni hybridni pristroj PET/CT patfi mezi
nejpresnejsi zobrazovaci metody v diagnostice
onkologickych onemocnéni. Kombinuje pozitronovou
emisni tomografii, zobrazujici metabolickou aktivitu
tkani pomoci radiofarmaka, s vypocetni tomografii
poskytujici detailnt anatomicky obraz.

Presnost vySetreni Casto zasadné ovliviuje dalsi
|écebny postup a v nékterych pfipadech mize
pacienty uchranit od zbytecné agresivni léCby.

Za dobu provozu pristroj pomohl vice nez tyrem
tisictim pacient(l. Nejpocetnéjsi skupinu tvori
nemocni s karcinomem plic. VySetreni je vyuzivano
také u dalSich diagnodz, napriklad maligniho
melanomu, kolorektalniho karcinomu nebo nékterych

zanétlivych a autoimunitnich onemocnéni.

Kapacita pfistroje je priblizné osm pacient denné
a cekacidoby na vySetreni jsou velmi priznivé.



ITSYSTEMY
A BEZPECNA KOMUNIKACE

V oblasti ICT patrila v roce 2025 mezi hlavni priority Nemocnice Pardubického kraje kyberneticka bezpecnost
arozvoj interoperability informacnich systémd. Jako subjekt spadajici do kritické infrastruktury a zaroven
poskytovatel zdravotnich sluzeb pracujici s citlivymi zdravotnickymi daty vénuje nemocnice ochrané
informacnich systému dlouhodobé zvySenou pozornost.

V pribéhu roku byly dale posilovany bezpecnostni mechanismy ICT infrastruktury, zvySovana odolnost systém(
vlci kybernetickym hrozbam a rozvijeny procesy fizeni bezpecnosti informaci v souladu s pozadavky zakona

o kybernetické bezpecnosti. Souc¢asné pokracoval rozvoj digitalnich sluzeb a integrace informacnich systému
podporujicich bezpecné sdileni zdravotnickych dat.

INTEROPERABILITA

Nemocnice Pardubického kraje v roce 2025 Projekt navazuje na zavedeni jednotného klinického
pokracCovala v rozvoji interoperability zdravotnickych informacniho systému a zaméruje se predevsim na
informacnich systémdl. standardizaci a strukturovani zdravotnické

dokumentace. Diky tomu mohou byt klicové doku-
menty, jako jsou propoustéci zpravy, laboratorni
vysledky nebo pacientské souhrny, bezpecné preda-
vany mezi zdravotnickymi zafizenimi a postupné
zpfistupfovany také pacientlim prostfednictvim
digitalnich zdravotnickych sluzeb.

V ramci projektu realizovaného z Narodniho planu
obnovy buduje prostredi, které umozni, aby
zdravotnické systémy nemocnice pracovaly

s jednotnymi datovymi standardy a mohly bezpecné
sdilet informace s dalSimi zdravotnickymi zarizenimi
i statnimi systémy.

KYBERNETICKA BEZPECNOST

Kyberneticka bezpecnost je dlouhodobé jednou z odolnosti v{ic¢i kybernetickym hrozbam. Diraz byl
klicovych oblasti fizeni ICT v Nemocnici Pardubického kladen zejména na rozvoj bezpecnostniho

kraje. Jako provozovatel kritické infrastruktury monitoringu, pribézné vyhodnocovani rizik
postupuje nemocnice v souladu s poZzadavky zakona a posilovani bezpecénostniho povédomi zaméstnancdl.

o kybernetické bezpecnosti a souvisejicich

1l téchto aktivit jistit stabilni cny
bezpecnostnich standard Cilem téchto aktivit je zajistit stabilni a bezpecny

provoz systém, které jsou nezbytné pro poskytovani
V roce 2025 pokracovalo systematické posilovani zdravotni péce i ochranu citlivych zdravotnickych dat.
ochrany informacnich systém( a zvySovani jejich



VYROCNI ZPRAVA
NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAIJE 2025

Kvalita zdravotni
péce

Vsechna zarizeni Nemocnice Pardubického kraje jsou akreditovana Spojenou akreditacni komisi,
C0Z znamena, ze je v nich zaveden systém hodnoceni kvality a bezpeci zdravotni péce, ktery je
pravidelné kontrolovan timto externim hodnotitelem kvality.



ODDELENI RIZENI
KVALITY

Oddéleni rizeni kvality se vénuje naplnovani
pozadavk( externiho hodnoceni kvality a bezpeci
poskytovanych zdravotnich sluzeb, které koreluji

s platnou legislativou. Resi a vyhodnocuje nezadouci
udalosti, sleduje trendy a zavadi systémova napravna
opatreni. Spolupracuje na vytvareni jednotné fizené
dokumentace a pomaha s jeji implementaci do praxe.
Sleduje a vyhodnocuje indikatory kvality. Planuje
arealizuje interni audity.

Oddéleni rizent kvality NPK naplnuje program
zvySovani kvality a certifikace:

o Akreditace Spojenou akreditacni komisi, 0.p.s.

o NASKL (Narodni autorizac¢ni stredisko pro klinické
laboratore)

o CSN EN IS0 27001 (Systém fizeni bezpeénosti
informaci ISMS)

o CSN EN IS0 13 485:2016 (Systém managementu
jakosti pro zdravotnické prostredky)

o Systém certifikace kritickych bodd HACCP

o Externiklinicky audit dle zakona 373/2011 Sb.

e Baby Friendly Hospital

V roce 2025 lspésné akreditovala Chrudimska
a Svitavska nemocnice.

Kazdy rok ve vsech pracovistich centralni sterilizace
probiha externi audit dle €SN 1SO 13485 ed. 2:2016.

Ve vsech zarizenich Nemocnice Pardubického kraje
bylaivroce 2025 nadale rozvijena kaplanska sluzba.
Duchovni sluzba se v nasich nemocnicich radi mezi
velmi vyznamnou soucast péce o pacienty. Zahrnuje
nejen fyzickou, ale i duchovni podporu.

Kaplani aktivné poskytuji pomoc pacientiim,
pfibuznym, ale i personalu. Spoluzajistuji poradani
nabozenskych obradll a na vyzadani pacienta
zprostiredkovavaiji kontakt s duchovnimi z riznych
cirkvi a nabozenskych spolec¢nosti.
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NEZADOUCI UDALOSTI
V ROCE 2025

Nezadoucich udalosti bylo v roce 2025 v Nemocnici Pardubického kraje nahlaseno celkem 1 836. Nejcastéjsi
nezadouci udalosti jsou pady, které jsou z celkového poctu zastoupeny v 33,9 %.



STIZNOSTI A POCHVALY
V ROCE 2025

PREHLED POCHVAL DLE NEMOCNIC

PREHLED STIZNOSTI DLE NEMOCNIC



PRUZKUM SPOKOJENOST]
PACIENTU

Nemocnice Pardubického kraje se v roce 2025 c¢astnila dotaznikového Setreni spolecnosti HealthCare
Institute, o.p.s. Nasledné pak provedla interni analyzu postoupenych dat. Analyza navazovala na predchozi
Setreni a pracovala s metodicky srovnatelnymi ukazateli, vyuzila pfitom standardni indikator

podilu pozitivniho hodnoceni (Top-2-box).

Napri¢ ambulantnim i hospitalizacnim segmentem se potvrdilo stabilné vysoké hodnoceni péce ve vSech
nemocnicich NPK, zejména v oblasti odbornosti a komunikace zdravotnického personalu, ktera patfi k nejlépe
hodnocenym parametram.

V ambulantnim segmentu se priizkumu tcastnilo 1 491 respondentli a NPK dosahla celkového podilu pozitivhiho
hodnoceni 80 %, coz odpovida ratingu A. V hospitalizacnim segmentu hodnotilo svou zkusenost
3397 respondentl a NPK dosahla celkového podilu hodnoceni 82,6 %, tedy opét v ratingovém pasmu A.

HLASOVANIV PRUZKUMU HCI

V roce 2025 jsme dale rozsirovali moznost vyplnéni dotazniku spokojenosti elektronickou cestou. Nasi pacienti,
jak ambulantni, tak i hospitalizovani, maji pristup ke QR koddm, které je navedou na online podobu dotazniku.

I vroce 2025 jsme méli instalované terminaly pro dotaznikové Setfeni spokojenosti.
Nasi pacienti méli, a nadale budou mit, moznost vyuZzit elektronicky dotaznik, ktery je umistén v terminalech
rozmisténych ve vSech nasich nemocnicich.



INTERNI AUDITY

V nemocnicich jsou lokalnimi manazery kvality planovany interni audity na vybrané oblasti. Planovanych internich
auditli bylo v roce 2025 provedeno 537 s celkovou Uspésnosti 93,73 %. Zaroven po cely rok 2025 probihaly
interni audity manazerské, sebekontrolni a mimoradné.

AUDITY 2025

Oddélent rizeni kvality se podili na zaskolovani novych
internich auditor( kvality.

Podili se na organizaci Skoleni a seminara se
kolitelem, ve spolupréaci s Policii Ceské republiky,
pro nacvik realné sebeochrany v prostredi klinického
pracovisté.

Ucastni se seminait poradanych Spojenou
akreditacni komisia NCO NZO, zaméruje se na
seminare s tématikou zdravotnického prava.

Oddéleni rizeni kvality Gzce spolupracuje s oddélenimi
kvality dalSich nemocnic, fakultnich nemocnic

a nemocnicnich holdingli na predavani zkusenosti

a zvySovani kvality péce o pacienty.

V roce 2025 se oddéleni fizeni kvality NPK aktivné
zapojilo do komunikacni platformy pro manazery
kvality akreditovanych zarizeni SAK - Klubu
manazer( kvality.
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Personalni a mzdova
politika

Nemocnice Pardubického kraje dlouhodobé povazuje oblast lidskych zdrojti za jednu z kli¢ovych
soucasti svého fungovani. Dostatecné a kvalifikované personalni zajisténi je totiz zakladnim
predpokladem pro stabilni, bezpecné a kvalitni poskytovani zdravotni péce.

V roce 2025 spolecénost pokracovala v systematickych aktivitach zamérenych na nabor novych
zaméstnanct, zejména ve zdravotnickych profesich. Mezi dillezité nastroje patfi stipendijni
programy pro studenty zdravotnickych obortl, spoluprace se vzdélavacimi institucemi, icast na
pracovnich veletrzich a dalsich odbornych akcich. Cilem téchto aktivit je dlouhodobé posilovat
personalni stabilitu a predstavovat NPK jako atraktivniho a perspektivniho zaméstnavatele.

NPK klade velky diiraz také na péci o své zaméstnance. Vedle stabilniho pracovniho prostiedi
a odpovidajiciho finanéniho ohodnoceni jim nabizi Sirokou $kalu benefitu a podporuje jejich
profesnii osobni rozvoj. Spoleénost se zaroven snazi vytvaret podminky, které zaméstnanctim
umoznuji sladit pracovni a osobni Zivot a dlouhodobé rozvijet jejich pracovni spokojenost.



PECE O ZAMESTNANCE
A ODMENOVANI

PECE O ZAMESTNANCE

Prace ve zdravotnictvi je naro¢na, a proto se nasim
zaméstnancm snazime poskytnout maximum
prostfedk( k tomu, aby jejich pracovni zivot souznél
s jejich potrebami, cilii osobnim zivotem. Proto mimo
jiné investujeme do rekonstrukci nasich objekt(

a zazemi pro zaméstnance, neustale modernizujeme
technické vybaveni, nabizime flexibilni pracovni
Gvazky a poskytujeme Sirokou Skalu benefit(

s nadstandardni délkou hrazeného osobniho volna.

Nasi zameéstnanci jsou za svoji praci adekvatné
ohodnoceni a mzdy u nas neustale rostou.

Od roku 2017 si nasi zaméstnanci primérné polepsili
ve mzdach o desitky procent:

o |Lékario vice nez101 %,

e sestryaz o 89 %,

e sanitari a oSetrovatelé az 0100 %,

o NLZP az 0 92 %, Firemni politika zamérena na péci o zaméstnance

e THP 27080 %, zahrnuje Sirokou skalu vyhod a benefitil, které maji

e délniciaz 0 96 %. za clil zajistit jejich spokojenost a pohodli.
DOVOLENA Kazdy zaméstnanec ma narok na 25 dni dovolené a moznost Cerpat dalSich

az 5 dni osobniho volna pro osobni potreby.

UBYTOVANi Zame§tnanFum nab|z.|me p.o.d.poru.v zajlstern n‘ajemmho bydleni ve spolupraci
s danym méstem. K dispozici jsou i nemocnicni ubytovny.

T Nabizime vlastni firemni restaurant, kde si zaméstnanci mohou vychutnat
STRAVOVANI kvalitni jidla za dotované ceny v prijemném prostredi. V roce 2025 poskytla
NPK prispévek na stravovani ve vysi 23,5 miliont korun.
PODPORA RODICU Podporujeme rodice, ktefi se vraceji po matefské dovolené, a nabizime jim
moznost zkraceného Gvazku, ktery jim umoznuje sladit praci s péci o rodinu.
FLEXIBILITA Zaméstnanclm umoziujeme pruznou pracovni dobu a zkracené tvazky, diky

A ZKRACENE UVAZKY nimz mohou Iépe dosahnout rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

2R = 7 Zameéstnanci mohou vyuzivat nase rekreacni zarizeni na Seci a v Krkonosich
REKREACNI ZARIZENI k relaxaci a odpocinku.
7 = i NPK svym zaméstnanciim prispiva na penzijni pripojisténi, nebo dlouhodoby
K%I\IIFZ,”NI SPORENI investicni produkt (tzv. DIP). V ramci roku 2025 jsme vyplatili pfispévky
v Ghrnné vysi 37,2 milion K¢.
PRACOVNi JUBILEA Ocenujeme vérnost a oddanost nasi spolecnosti. V roce 2025 jsme
zameéstnance odmeénili castkou 2,38 miliont korun.
PloJJéKY A SLEVY Nasi zaméstnanci maji moznost ziskat beziro¢né pujcky a rizné slevy od

partneru, které pravidelné zverejnujeme na intranetu spolecnosti.


https://kariera.nempk.cz/benefity

CELKOVE OSOBNINAKLADY V ROCE 2024 A 2025
V JEDNOTLIVYCH NEMOCNICICH NPK

*vcetné centraly

VZTAHY S ODBOROVYMI ORGANIZACEMI

V Nemocnici Pardubického kraje bylo k 31.12. 2025
celkem 14 odborovych organizaci.

Kolektivni vyjednavani o podobé nové kolektivni
smlouvy zacalo v NPK tradi¢né na podzim roku 2025.
K dohodé s odborovymi organizacemi na podobé nové
kolektivni smlouvy doslo zkraje ledna 2026.

Kolektivni vyjednavani 2025
Strany vyjednavani se dohodly, Ze bude
zaméstnanclm vyplacena jednorazova mimoradna

odmeéna ve vysi 16 800 K¢ (odména se krati podle
vySe Uvazku platného k 31.12.2025), a to
v prosincoveé vyplaté.

Dalsi soucasti dohody z kolektivniho vyjednavani
pak bylo, vyhradné pro rok 2026, zavedeni
vyrovnavaci odmény zdravotnickych provoz(

z dlivodu zajisténi kontinuity poskytované péce.



POCTY ZAMESTNANCU

FYZICKY POCET ZAMESTNANCU K 31.12. 2025

*vcetné centraly

Vysvétlivky

Sestry a PA (vSeobecné, détské sestry a porodni asistentky), ostatni ZPBD (ostatni zdravotnicti pracovnici nelékafi s odbornou zpsobilosti,
vcetné praktickych sester), ZPSZ (zdravotnicti pracovnici nelékafi s odbornou a specializovanou zpusobilosti), ZPOD (zdravotnicti pracovnici
nelékafi pod odbornym dohledem nebo pfimym vedenim), JOP (jini odborni pracovnici nelékafi s odbornou zplsobilosti)

a THP (technickohospodarsti pracovnici).



PRUMERNY PREPOCTENY POCET ZAMESTNANCU
7A ROK 2025



KVALIFIKACNI STRUKTURA ZAMESTNANCU
K 31.12.2025

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU
K 31.12.2025



VZDELAVANI

V roce 2025 vénovala NPK velkou pozornost A zaroven umoznila svym zaméstnanciim
ziskavani specializované a zvlastni odborné prohlubovani a doplnovani védomosti a dovednosti
zpusobilosti u vSech pracovnikd, predevsim |ékarll v prislusnych oborech v souladu s rozvojem
a nelékarskych zdravotnickych pracovnika. a nejnoveéjsSimi védeckymi poznatky.

VZDELAVANIV CISLECH

Pocet skol, s nimiZ ma Nemocnice Pardubického kraje uzavienou dohodu o praxi studentd. Mezi
partnery najdeme jak |€karské Ci farmaceutické fakulty a fakulty zdravotnickych studii, tak
samozrejmeé stredni a vySSi odborné zdravotnické Skoly z celé republiky.

Tolik zdravotnikl vyuzilo od roku 2016 do roku 2025 rezidenéni mista v Nemocnici Pardubického
kraje. Jde o program specializacni pfipravy zdravotnickych pracovnikd, ktery pravidelné
podporuje Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky. Jen za rok 2025 se jich do néj zapojilo 17.

Pocet odbornych stazi, které v ramci svého celozivotniho vzdélavani absolvovali zdravotnici
v Nemocnici Pardubického kraje v roce 2025.

Tolik studentt zdravotnickych obort bylo v roce 2025 zapojeno do stipendijniho programu
Nemocnice Pardubického kraje. Ten je uréen pro studenty zdravotnickych obor( stiednich,
vyssich odbornych a vysokych skol.

Celkovy pocet studentl stfednich, vyssich odbornych a vysokych skol, ktefi kazdoro¢né absolvuji
odbornou vyuku a praxi v nékteré z péti nemocnic. Prakticka vyuka je zajiStovana nejen pro
studenty zdravotnickych obor(, ale také pro obory nezdravotnické - napfiklad informatiku,

ekonomii, elektroniku a dalSi specializace.

N
()]

FAKULTA ZDRAVOTNICKYCH STUDII
UNIVERZITY PARDUBICE

NPK je odbornou zakladnou pro praktickou vyuku programu. Zaméstnanci Nemocnice Pardubického
studentt Fakulty zdravotnickych studii Univerzity kraje se podileji na vedeni odborné blokové
Pardubice, pro vSeobecné sestry, porodni asistentky, aindividualni praxe v ramci bakalarskych
radiologické asistenty, ale i dalSTNLZP. Nemocnice se i magisterskych studijnich programd.

spolupodili na financovani mentoringového



AKREDITACE
VZDELAVACICH PROGRAMU

NPK nabizi akreditovana pracovisté pro praktickou O akreditace pro pracovisté dle novely zakona
¢ast specializacniho vzdélavani Iékarl dle platnych (67/2017 Sb.) se postupné zada podle aktualné
vzdélavacich program z let 2015-2025. vydanych vzdélavacich program( od roku 2019.

SMLUVNI SPOLUPRACE NA
CERTIFIKOVANYCH KURZECH

Na uvedenych kurzech spolupracuje NPK prevazné
pri realizaci praktické ¢asti kurzu.



KLICOVE USPECHY

Pocet Gcastnik( 1. béhu
odbornych stazi ukrajinskych
lIékara realizovanych

v Pardubické nemocnici na

podzim roku 2025.

Pocet vyzkumt
realizovanych
v NPK.

I@ Pocet nabizenych

3 2L e-learningovych kurzil.
Pocet absolvent(i dvou béhi
Kvalifikacnich sanitarskych
kurzt. V Pardubické nemocnici
se konajiuz od roku 1993 ado
dnesniho dne jimi proslo témer

dva tisice Gcastnika.

Pocet novych titult
porizenych do
knihoven Nemocnice
Pardubického

kraje v hodnoté
600 495 K¢.

Pocet zdravotnikii z fad
NLZP a lékar, ktefi vyuzili
nabidku rezidenc¢nich mist.

Pocet resersi
poskytnutych

|ékarskymi
knihovnami NPK.

ol

Pocet akci pro studenty
realizovanych v NPK.
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Program
Pratelskd nemocnice

Program Pratelska nemocnice vznikl kratce po slouéeni péti nemocnic akutni lizkové péce

v Pardubickém kraji pod jednu spolecnost. V fijnu roku 2015 jeho napln schvalilo jak
predstavenstvo spole¢nosti, tak Rada Pardubického kraje v pozici jeji valné hromady.

V projektovém tymu se sesli odbornici na hodnoceni kvality péce, lidské zdroje, Iékarskou

i oSetrovatelskou péci, provoz nemocnice a komunikaci s verejnosti. Mentorem tymu se stal
Mgr. et Mgr. Marek Vacha, Ph.D., prednosta Ustavu etiky 3. IékaFskeé fakulty Univerzity Karlovy.

V navaznosti na témér dokonéené obsahové naplnéni ptivodnich okruhii Piatelské nemocnice
definované na zakladé aktualnich potifeb nové vzniklé spolec¢nosti v roce 2015 doslo

k redefinovani obsahu aktivit a struktury programu a od roku 2021 pracujeme v Nemochnici
Pardubického kraje s konceptem Pratelské nemocnice 2.0.



PILIRE PROGRAMU

~Nase pratelska nemocnice, vase trvala jistota...

”

T FIREMNI IDENTITA

Firemni identita v Nemocnici Pardubického kraje je
Gizce spjata s programem Piatelska nemocnice, ta
totiz v sobé a svych jednotlivych ¢astech prakticky
zahrnuje vSechny jeji prvky.

I vroce 2025 pokracovala nemocnice v redesignu
svého vzhledu, tentokrat predevsim webovych
stranek, které prosly celkovou tpravou. Novy vzhled
se dnes tedy kompletné propisuje v celém online

prostredi nemocnic. Ty se tak stavaji snadno
rozpoznatelné pri naborovych aktivitach nebo
preventivnich programech nemocnice.

Aktualné tak maji nemocnice jednotnou vizualni
podobu, kterou bude v nasledujicich letech treba
rozvinout i do oblasti outdooru.

ﬁ PROSTREDI A PACIENT

Stejné jako ve vSech oborech i ve zdravotnictvi doslo
v novém tisicileti k Fradé zmén. Jejich charakter je
riizny - od rozvoje technologii pfes zménu
komunikace az po Gplnou zménu chapani roli pacient
a zdravotnik.

Dnes pro nas je pacient partner, uz neni pouhym
pasivnim prijemcem poskytované péce, ale klient
s pranimi a potrebami. Tak chapeme pacientaiv NPK.

V radmci druhého pilire Pratelské nemocnice proto
realizujeme celou Skalu aktivit od zvySovani zdravotni
gramotnosti prostfednictvim rliznych osvétovych
aktivit zamérenych na podporu prevence pres
dobrovolnicky program, ktery plsobi ve vSech nasich
nemocnicich, az po rozvoj arealii nasich nemocnic,
rozsifovani portfolia sluzeb nebo spravu
komunikacnich kanald.

ﬁ PROSTREDI A ZAMESTNANEC

Treti pilif je zaméFeny na problematiku vztaht se
zameéstnanci a péce o né.

Soucasti programu Pratelska nemocnice tak je

i podpora zaméstnaneckych aktivit, naboru, spravy
vnitfnich informacnich kanalt a budovani dobrého
jména Nemocnice Pardubického kraje coby
vyhledavaného a respektovaného zaméstnavatele.

Stejné jako v predchozich letech, i v roce 2025
pokracovala nemocnice v posilovani audiovizualni
podoby svych prezentacl. V souladu s trendy
produkuje vystupy, které predstavuji zajimaveé
udalosti, profese i déni ve spolecnosti.



KOMUNIKACE NPK

Nemocnice Pardubického kraje dlouhodobé rozviji
systematickou a otevienou komunikaci smérem

k verejnosti, pacientlim i vlastnim zaméstnanctim.
Cilem komunikacnich aktivit je poskytovat
srozumitelné a aktualniinformace o poskytované
zdravotni péci, provozu nemocnic, jejich rozvoji

i o lidech, ktefi v nich pracuij.

Zakladnim pilifem externi komunikace jsou webové
stranky a socialni sité, které umoznuji rychlé

a prehledné sdileniinformaci o déni v jednotlivych
nemochnicich. Tyto kanaly zaroven

V listopadu 2025 prosly webové stranky Nemocnice
Pardubického kraje redesignem, ktery navazal na
systematickou modernizaci komunikacénich kanal(
zahajenou v predchozim roce Upravou firemniho
intranetu. Zmény byly zaméreny predevsim na vizualni
a technickou stranku webu, pricemz obsahova
struktura a informacni zaklad zlstaly zachovany.

Hlavnim cilem redesignu bylo zvysit prehlednost

a uzivatelskou privétivost webu. Nova podoba
vychazi z technickych pozadavkl i ze zpétné vazby
uzivatel( z fad vefejnosti a zaméstnanct. Soucasti
zmén je modernégjsi vizualni styl, Gprava navigace

a zprehlednéni klicovych sekci, jako jsou pohotovosti,
kliniky, ambulance ¢i interaktivni mapa areal(
nemocnic. Vyrazné byla posilena také orientace

v informacich o jednotlivych oddélenich

ajejich umisténi.

slouzi k pfedstavovani novych projekt(, inovaci v péci
i témat souvisejicich s prevenci a zdravym zivotnim
stylem. Stale vyznamnéjsi roli v komunikaci hraje
také multimedialni obsah, ktery priblizuje praci
zdravotnikl a kazdodenni Zivot nemocnic

Sirsi verejnosti.

Komunikacni aktivity Nemocnice Pardubického kraje
tak vytvareji prostor pro otevieny dialog s verejnosti,
posiluji ddvéru v poskytovanou zdravotni péci

a prispivaji k budovani pozitivniho obrazu

celé spolecnosti.

WEBOVE STRANKY

Webové stranky Nemocnice Pardubického kraje
navstivilo v roce 2025 pdl milionu uzivateld, ktefi
uskutecnili témér 900 tisic navstév a zobrazili
priblizné 2,5 milionu stranek. Nejcastéji prichazeji
navstévnici na web prostrednictvim organického
vyhledavani, predevsim na stranky jednotlivych
nemocnic. Pfiblizné 80 % pfistupl na web je
realizovano z mobilnich zarizeni.

Nemocnice Pardubického kraje zaroven v roce 2025
publikovala na svych webovych strankach

130 samostatnych aktualit o déni v nemocnicich.
Prestoze jde o mirny pokles oproti pfedchozim letiim,
publikacni aktivita z(stava dlouhodobé stabilni a Fadi

NPK mezi nejaktivnéjsi zdravotnické organizace
v oblasti informovani verejnosti.



KOMUNIKACE NPK

SOCIALNISITE

Socialni sité predstavuji nejrychlejsi komunikacni
kanal pro informovani verejnosti zejména v pripadé
provoznich zmén nebo mimoradnych udalosti.
Nemocnice Pardubického kraje dlouhodobé vyuziva
predevsim platformu Facebook, dale profesni sit
LinkedIn a od roku 2022 také Instagram.

FACEBOOK

Facebook zlstava nejsilnéjsSim komunikacnim
kanalem Nemocnice Pardubického kraje na socialnich
sitich. V pribéhu roku 2025 ziskal profil celkem 1 521
novych sledujicich a jejich celkovy pocet tak dosahl
Cisla 12 240.

Témér polovinu sledujicich tvori uzivatelé z Pardubic
(47,3 %), dale pak lidé z Chrudimi, Usti nad Orlici,
Svitav, Prahy a Hradce Kralové. Profil nemocnice tak
oslovuje nejen obyvatele Pardubického kraje, ale

i SirStregion.

Mezi nejaspésnéjsi prispévky roku 2025 patfil
zejména obsah spojeny s podcastem V oranzovém

PODCAST
V ORANZOVEM KRESLE

Nemocnice Pardubického kraje v roce 2025
pokracovala v produkci vlastniho podcastu V oranzo-
vém kresle. Podcast vznika prfimo v prostorach
nového pavilonu Pardubické nemocnice a jeho cilem
je priblizit verejnosti praci zdravotnik( i aktualni
témata z oblasti zdravotnictvi. Hosty jednotlivych dilt
jsou |ékari, zdravotnici i dalSi zaméstnanci nemocnice,
ktefi predstavuji zajimavé obory, nové |écebné
postupy nebo diskutuji o tématech prevence

a zdravého zivotniho stylu.

Podcast je dostupny ve vSech hlavnich podcastovych
aplikacich a zaroven je vyuzivan také pro komunikaci
na socialnich sitich. Projekt se postupné stava
dilezitym doplnkem komunikacnich aktivit
nemocnice a prispiva k priblizovani zdravotnickych
témat verejnosti srozumitelnou a atraktivni formou.

Komunikace prostrednictvim socialnich siti se
dlouhodobé ukazuje jako efektivni nastroj pro prfimé
a rychlé sdileni informaci. Umoznuje nejen informovat
verejnost o aktualnim déniv nemocnicich, ale také
predstavovat zaméstnance, nové projekty Cirozvoj
zdravotnické péce a zaroven podporovat témata
prevence.

kresle, konkrétné rozhovor s primarem ortopedic-
kého oddéleni Pardubické nemocnice Petrem Hozou
vénovany prevenci Grazt pfi sportu. Velkého dosahu
dosahovaly také prispévky predstavujici zameéstnance
nemocnice, pfibéhy pacient( ¢i informace o
novinkach a zménach

V provozu nemocnic.

Z hlediska formatu se nejlaspésnéjsimi ukazaly
statické fotografie a kratka videa ve formatu reels,
ktera generovala nejvyssi pocet zobrazeni i interakcl.



VYROCNI ZPRAVA
NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAIJE 2025

Ochrana zivotniho
prostredi



NAKLADANI S ODPADY

Nemocnice Pardubického kraje vyprodukovala za rok
2025 celkem 1877,9 t vSech odpadl, coZ je 0 9 % vice
nez v roce predchozim. Oproti roku 2024 se podarilo
vytridit a vyuzit (recyklace, kompostovani, bioplynové
stanice) 0 16,6 % vice odpadu, tedy 498,64 t.

Z celkové produkce odpadu za rok 2025 tvori podil
nebezpecného odpadu 52,7 %, tj. 989,75 t, a podil
ostatniho odpadu obycejného pak 47,3 %, tj. 888,17 t.

Z celkového mnozstvi ostatniho odpadu (O; 888,17 t)
bylo vytfidéno a predano k dalSimu vyuziti 498,64 t,
coz tvori 52,7 % produkce ostatnich odpadd.

Celkova produkce zdravotnického odpadu v NPK ¢ini
961,72 t.

Nejvétsi hmotnostni podil z vyprodukovanych odpadt
odpovida hlavni podnikatelské ¢innosti Nemocnice
Pardubického kraje - poskytovani zdravotnich sluzeb,
odpad skupiny 18 01 dle katalogu odpadt (odpad

z poskytovani zdravotni péce).

Smésného komunalniho odpadu bylo vyprodukovano
celkem 339,7 t (18,1 %), vedle néj pak jesté 38,8 t
ostatnich odpadt uréenych k uloZeni na skladku.

Nemocnice tridi vyfazenou elektroniku, ktera je
systémem zpétného odbéru predavana odbornym
firmam ke zpracovani. Zfizené misto verejného sbéru
pouzitych baterii je do 1 kg a je umisténo

na budoveé ¢.13.

Lékarny pro verejnost spolec¢nosti NPK plni zakonnou
povinnost sbéru nepouzitelnych I€Civ od
obyvatelstva. Zarok 2025 bylo v Iékarnach NPK
odevzdano celkem 1 957 kg nepouzitelnych |I&Civ, coz
je v porovnani s rokem predeslym o 106 kg méné.

Odpady vzniklé pri poskytovani zdravotni péce

v nasich nemocnicich jsou odstranovany termicky,
prednostné ve spalovné NPK, popripadé ve
spalovnach externich. Timto zplsobem je zajisténo
naprosté zniceni vSech infekénich plivodct
obsazenych v odpadu.

V souladu s platnou legislativou a cili udrzitelného
rozvoje nemocnice optimalizuje systém tridéni
odpadl s ohledem na bliZici se zakaz skladkovani
vyuzitelnych odpad( od roku 2030, ¢imz
maximalizuje podil surovin, predanych k moznému
materiadlovému ¢i energetickému zhodnoceni.



ODPADNI VODY A OVZDUSI

NAKLADANIS ODPADNIMI VODAMI

Odpadni vody jsou ze vSech nemocnic NPK
vypoustény do méstské kanalizace v souladu

s mistnim kanalizacnim radem. Kvalita odpadnich vod
je pravidelné prezkusovana. Pravidelné odbéry
anasledné laboratorni rozbory autorizovanou
laboratofi prokazaly pInéni kanalizacniho radu.

Hlavnimi zdroji znecisténi ovzdusi stale z(istavaji
provozované plynoveé kotelny s kotli na zemni plyn
jednotlivych nemocnic. Nemocnice Pardubického

kraje jako provozovatel stiednich zdroji znecisténi
provadi ve svych nemocnicich autorizované méreni
emisi u tepelnych zdrojl o jmenovitém prikonu

od1 MW do 5 MW, a to pravidelné (jednou za tfi roky)
podle zakona 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi.

Cilem je stanoveni hmotnostni koncentrace emisniho
faktoru a hmotnostniho toku znecistujicich latek CO
a NOx. Méreni slouzi jako doklad o mnozstvi
vypousténych znecistujicich latek a zaroven
vypovida o technickém stavu provozovaného
tepelného zdroje.

Nemocnice Pardubického kraje provozuje ve svych
kotelnach celkem jedenact takovych zdrojt
(Pardubice 3, Chrudim 2, Svitavy 2, Litomysl 3,

Usti nad Orlici 1). VSechny kotle pouzivaji jako palivo
vyhradné zemni plyn z verejné distribucni sité.

Na modernizaci vypoustécich mist, zachytavani
a postupném odvadéni destovych vod, cerpani
a vyuziti podzemnich vod probihaji projekeni

a studijni pripravy.

ZNECISTOVANI OVZDUSI

DalSim vyznamnym zdrojem znecisténi je spalovna
nebezpecného odpadu v Pardubické nemocnici
(PKN). Spalovna slouZi k odstranovani odpadu
vzniklého v souvislosti s ¢innosti nemocnice pfi
poskytovani zdravotni péce.

Rekonstrukce spalovny zacala na podzim roku 2021
a skoncilavroce 2023.V roce 2025 zlikvidovala
spalovna celkem 543,58 t prevazné zdravotnického
odpadu v kategorii 18 XXX, coz je 56,5 % produkce
tohoto odpadu v PKN.

Teplo, vyrobené ze spalovani odpadt ze spalovny, je
vyuzito ve formé pary na provoz pradelny, sterilizace
a ohrevu teplé vody.

V roce 2025 vyrobila spalovna
5752 tun této pary pfi teploté 190 °C.






VYROCNI ZPRAVA
NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAIJE 2025

Ekonomika



UCETNI INFORMACE

Zakladni kapital Nemocnice Pardubického kraje byl Dale pak uvadime vyznamné polozky z vykazu zisku
k 31.12.2025 ve vysi 2129 mil. K¢. a ztrat, které mély vliv na hospodarsky vysledek za

. . L . B obdobi1.1.-31.12. 2025.
Spole¢nost Nemocnice Pardubického kraje v obdobi

mezi1.1.-31.12. 2025 dosahla vysledku hospodareni
ve vysSi 137 893 tis. K (tj. GCetni zisk).

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
ZA OBDOBI1.1.-31.12.2025,V TIS. KC



VYROVNAVACI PLATBA

V obdobil.1.-31.12. 2025 bylo protctovano do vynos( 79 805 tis. K¢ za poskytovani
verejné sluzby pro Pardubicky kraj.

POROVNANI VYZNAMNYCH POLOZEK ROZVAHY



INVESTICE, SPONZORI
A DARCI, DOTACE A GRANTY

INVESTICE

Dlouhodoby majetek Nemocnice Pardubického kraje porizeny v obdobi 1.1.-31.12. 2025

SPONZORI A DARCI

Dary poskytnuté Nemocnici Pardubického kraje Nemocnice Pardubického kraje srdecné dékuje vsem
v obdobil.1.-31.12. 2025. sponzordim a darclim za jejich finan¢ni a vécné dary,
a to jak jménem svym, tak i jménem svych pacient(.

DOTACE A GRANTY

Financni prostredky cerpané Nemocnici Pardubického kraje ze statniho rozpoctu a fond( EU v obdobi
1.1.-31.12.2025.



PREDPOKLADANY VYVOJ

CINNOSTIUCETNIJEDNOTKY V ROCE 2026

Predpoklad vyvoje Cinnosti spolecnosti v roce 2026
vychazi z podminek platnych ke konci minulého
Gcetniho obdobi a z objemu produkce vykazané vici
jednotlivym zdravotnim pojiStovnam v referenénim
obdobi, kterym je pro rok 2026 rok 2024.

Na zakladé kvalifikovanych odhad( o¢ekava vedeni
spolecnosti, Zze celkové vynosy dosahnou hodnoty
7 693,8 mil. K&, z toho vynosy od zdravotnich
pojisStoven za bézné obdobi dosahnou podle platné
Uhradové vyhlasky a domodelace Ghrad mimo
Uhradovy pausal hodnoty 6 849,7 mil. KC.

V meziro¢nim srovnani jde o nartist vynost od ZP ve
vysi 249,9 mil. K¢, tento rozdil je mimo jiné ovlivnén
nardstem hodnoty centrovych |&Civ a také
implementaci CZ DRG do vypoctu thrad
zdravotnich pojistoven.

Ocekavané celkové naklady budou v roce 2026 ve
vysicca 7 700,2 mil. KE. Uvedena hodnota je

v porovnani s planovanou hodnotou z roku 2025
nartstem o 261,5 mil. K&. Hlavnim ddvodem ristu
nakladd je navyseni osobnich nakladd, které vyplynulo
z kolektivniho vyjednavani, dale pak ocekavané
naklady souvisejici s vyvojem cen zdravotnického
materialu, energii Ci potravin a zmény

struktury spotreby.

DalSimi faktory jsou reflexe procesnich

a systémovych zmén v provozu nemocnic, jakoz

i zavedeni novych operacnich metod, véetné spusténi
plného provozu robotické operativy. Vyznamnym
nakladovym faktorem jsou rovnéz opravy a navazné
investice souvisejici se schvalenym investicnim

a financnim planem spolecnosti, stejné jako
oCekavany narlst cen outsourcovanych sluzeb.

V kontextu ceského prostredi bude ekonomiku
spolecnostii nadale ovliviiovat transpozice nékolika
evropskych smérnic do zakoniku prace. Nemocnice
se pritom s pfimymi dopady téchto legislativnich
zmén na proces poskytovani akutni lGzkoveé péce
vyrovnavaiji jiz v soucasnosti.

Bez dopadu na poskytovatele akutni IGzkové péce
pravdépodobné nezlistanou ani nedavné zmény ve
vedeni nejvetsi Ceské zdravotni pojistovny nebo
korup¢éni kauza nejvétsi ceské nemocnice.

Vliv na ekonomiku ¢eskych nemocnic bude s nejvétsi
pravdépodobnosti nepfimy, presto je vhodné s nim
predem pocitat.

Vedle vyse uvedenych lokalnich faktord predstavuje
vyznamnou proménnou také geopoliticka situace ve
svété, ktera mdze mit pfimy dopad na Ceskou
republiku. Nejvétsi potencialni dopady lze stale
spojovat zejména s pokracujicim valeCnym
konfliktem na Ukrajinéa s nedavnou eskalaci jiz tak
slozité situace na Blizkém vychodé. Tyto udalosti

se totiz opét vyrazné promitaji do vyvoje svétové
ekonomiky.

Lze proto i nadale oc¢ekavat rlist cen vstupnich
faktor(, zejména energii, pohonnych hmot, ale také
potravin, I&Civ a dalSich komodit.






Vyrocni zprava byla vytvorena dne 20. 03. 2026

MUDr. Tomas Gottvald, MHA

predseda predstavenstva a generalni reditel

Ing. Petr Vrba

mistopredseda predstavenstva a reditel pro provozné-obchodni segment

MUDr. Viadimir Ninger, Ph.D., MBA
Clen predstavenstva a feditel pro zdravotni segment



PRILOHY

PRILOHA 1

Zprava nezavislého auditora o ovéreni Gcetni zavérky a vyrocni zpravy za rok 2025

PRILOHA 2

Rozvaha

PRILOHA 3

Vykaz zisku a ztraty

PRILOHA 4

Priloha v G¢cetni zavérce

PRILOHA 5

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

PRILOHA 6

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami s pfilohou

PRILOHA 7

Vykaz cash flow
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