ZAMESTNANECKY CASOPIS NEMOCNICE PARDUBICKEHO KRAJE

DOTEK®

BASKETBALOVY TURNAJ

PRO ZAMESTNANCE

NOVE BUDOVY V AREALECH



Editorial

Milé kolegyné, mili kolegové, vazeni ctenari,

i pfes pravé probihajici rocni obdobi predstavuji jedinou bilou
barvu, kterou je mozné registrovat v arealech nasich nemocnic,
|ékarské plasté. Nezbyva tedy nez se potésSit alespon zimni
grafikou na strankach naseho ¢asopisu a dozvédét se pritom
spoustu zajimavosti a novinek. Védéli jste treba, Ze se naSe
nemocnice pravidelné objevuji ve vysilani VychodocCeské
televize V1, Ze OrlickolUstecka nemocnice oslavila 80. vyroCi
své existence nebo 7e NPK prispiva svym zaméstnancim
na umisténi ditéte do détské skupiny?

Na konci lonského roku vyburcovala c¢eskou verejnost strelba
v ostravské fakultni nemocnici, tragédie, které Ize jen slozité
predchazet, vyvolala fadu otazek a my jsme se pokusili nalézt
odpovédi alespon na nékteré z nich. Oslovili jsme naseho
krizového manazera Josefa Vamberského a ptali jsme se
na bezpecnost nemocnic, s odbornikem na prevenci nasili
Jaroslavem Pekarou jsme fesili téma, jak predchazet agresivnimu
chovani, a pravnika Petra Sustka jsme se zeptali, pro¢ je
hlavnim dokumentem, ktery chrani zdravotnika, zdravotnicka
dokumentace.

Nemocnice je slozity organismus, na jehoz fungovani se podili
nepreberné mnozstvi profesi, obord a hlavné odbornikd.
V tomto Cisle DOTEKu se tak muZete té€Sit jeSté na klinickou
farmaceutku  Pardubické nemocnice Johanu HuSkovou
a naméstkyni oSetfovatelské péce OrlickolUstecké nemocnice
Hanu MarsSikovou.

Na zavér Vas jesté upozornim na soutéZ o troje listky

na predstaveni Vychodoceského divadla v Pardubicich, kterou
najdete na zadni obalce ¢asopisu.

Pfeji Vam pfijemné cteni

v £
| /’L/ / 2&9 \-\/\

Katéfina Semradova
vedouci oddéleni komunikace a marketingu
katerina.semradova@nempk.cz
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Tri otazky pro...

Nameéstkyni oSetrovatelské péce

OrlickoUstecké nemocnhice

S novym rokem se v Orlickoiistecké nemocnice zménilo vice nez letopocet

P

na pracovnich kalendaric

h. Nejvétsi zména nastala pfimo ve vedeni nemoc-

nice na pozici nové naméstkyné osetrovatelské péce. Tou byla jmenovana
Mgr. Hana Marsikova, ktera v nové funkci bude moci uplatnit své tricetileté
zkusenosti z prace v oSetrovatelstvi.

Hana Marsikova pracuje v Orlickoiistecké
nemocnici uz od roku 1991. Predtim pu-
sobila dva roky v Pardubické nemocnici
na porodnicko-gynekologickém oddéleni.
Do Usti nastupovala jako sestra na od-
déleni ARO, pozdéji se stala vrchni sest-
rou na internim oddéleni a od roku 2007
do konce roku 2019 zastavala pozici ma-
nazerky internich obort.

1) Ackoliv jste drive v nemocnici plisobila
jako manaZerka internich oborii a s pre-
deslou naméstkyni hodné spolupracova-
la, bylo presto néco, co vas po jmenovani
do této funkce prekvapilo?

Zastupovala jsem byvalou pani naméstkyni
v dobé jeji nepfitomnosti, takZze jsem byla s jeji
agendou velmi dobfe seznamena. Musim fict,
Ze mé spiSe mile prekvapil pristup vSech kole-
gu. Kdyz jsem potiebovala pomoci, vSichni byli
neuveéritelné vstricni. Samoziejmé jsem se jesté
neméla moznost seznamit Uplné se vSim, na to
byla jesté kratka doba, ale jsem mile prekvape-
na, ze mi kazdy, koho oslovim, ochotné nabidne
pomocnou ruku.

2) S jakou vizi jste do nové pozice nastu-
povala a co je v soucasné dobé vasi prio-
ritou?

Myslim si, Ze GpIné na prvnim misté je lidsky
faktor. Rada bych ziskala divéru nasich zamést-
nancl, ktera se preklene v davéru k firemni
kultufe. Také je stale potifeba podporovat mys-
lenku centralizace, ktera je ne vzdy zcela pozi-
tivné chapana. Pokud se ale zaméstnanec muze
s dlvérou obracet na své nadrizené, je to dobry
zaklad, aby se z néj stal spokojeny zaméstna-
nec, ktery bude rad chodit do svého zaméstnani
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a bude loajalni vaci spolecnosti. Z jednotlivych
zaméstnancl se stanou funkeni pracovni tymy,
které budou poskytovat kvalitni péci pacientim,
0 coZ nam jde predevsim — aby byli spokojeni za-
meéstnanci, pacienti i jejich rodiny.

Za svijj aktualné nejvétsi kol povazuji stabilizo-
vat tymy dostatecnym poctem lidi. V soucasné
dobé se postupné schazim s jednotlivymi vedou-
cimi nelékaf(l a povidam si s nimi. Chci védét,
jak si predstavuji spolupraci s naméstkyni, jestli
je néco, co by se mélo rychle vyresit a jestli jim
mohu néjak pomoci i v jinych oblastech. Tim jsem
zacala, pak teprve uréim dalSi kroky. Vim, Ze v ne-
mocnici mame oddéleni, ktera jsou personalné
stabilni, ale jsou naopak i tymy, kde je z néjakych
ddvodu fluktuace personalu vétsi a tam ta podpo-
ra musi byt vétsi i ze strany vedeni.

3) Co pro vas znamena prace v osetrova-
telstvi?

Prace vSeobecné sestry je pro mé nejen povo-
lanim, ale také poslanim. Délam ji velmi rada
a budu se snazit, abych byla nejenom vzorem pro
vSechny zaméstnance, ale abych jim byla i oporou,
ktera dokaze vyresit jejich problémy a ktera s nimi
bude stat v ¢ele jednoho velkého pracovniho tymu.
Ja osobné rada zavadim do praxe v oSetfovatelstvi
nové véci a ze zkuSenosti vim, Ze jsou novinky
dobfe vnimany, pokud to zefektivni zaméstnancim
praci nebo pomuze pacientim. Rozvoj v oSetiova-
telstvi, nejen v IECebné medicing, je velky a neméli
bychom zaspéavat. Proto budu aktivné podporovat
i rozvoj oSetrovatelstvi v OrlickoUstecké nemocnici
i celé NPK. (fra)
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Personalni

NA RUSTU MEZD UZ PRED KONCEM LONSKEHO ROKU

Vlada v lonském roce schvalila, ze vétsiné za-
méstnancll ve verejném sektoru, véetné |ékard
a sester ve statem pfimo fizenych nemocnicich,
by se mély platy zvySit o 1500 korun mésic-
né. ,Po kolektivnim vyjednavani, které skonci-
lo dohodou mezi naprosto vsemi odborovymi
organizacemi a vedenim, je jasné, Ze v nasi
spolecnosti rostou mzdy vice,“ fekl generalni
feditel Nemocnice Pardubického kraje Tomas
Gottvald a dodal, Ze osobni naklady se od doby
vzniku spolec¢nosti v roce 2014 vyznamné zvedly
a dnes presahuji hranici 63 %.

VEtSina zaméstnancd ma v lednové vyplaté
0 1650 korun vic, lékafi L2 a L3 pak o 2000,
respektive 2500 korun. Pro zaméstnance se
smluvnimi mzdami je stejné jako v lonském roce
alokovan budget. Vyjadfime-li navyseni v procen-

tech, |ékafi si v pramér( polepsi o 4,23 % (L3)
a 4,8% (L2), sestry pracujici bez odborného
dohledu o 5,92%, nejvétsi narlist mezd zazna-
menaji profese jako sanitar ¢i oSetrovatel (v pri-
méru 0 9,22%) a déinik (0 9,77 %). ,Bez sani-
tard, osetrovatelu a délnickych profesi si bézny
provoz nemocnice nedovedeme predstavit. Tim-
to krokem se snaZime zaméstnance motivovat
a zaroven byt konkurenceschopnéjsi,“ vysvétlil
Tomas Gottvald.

Hodinové sazby Ustavni pohotovostni sluzby
v NPK se po kolektivnim vyjednavani pro rok
2020 jesté zvySuji. Dochazi k tomu u vSech
kategorii, které maji na praci v prubéhu
Ustavni pohotovostni sluzby uzavienu dohodu
o pracovni ¢innosti. VSechny zmény se zpra-
covavaji formou dodatku ke stavajici kolektiv-
ni smlouvé a platné jsou od 1. 1. 2020.

Kromé mzdového ohodnoceni dochazi i ke zmé-
nam v oblasti benefiti. Ke dvéma dnim zdra-
votniho volna pfibyly dalsi dva, zaméstnanci tak
maji narok vyCerpat az Ctyfi dny tzv. sick days,
a to presto, Ze byla v ¢ervenci 2019 oficialné
zruSena karencéni doba a prvni tfi dny nemoci
opét hradi zaméstnavatel.

Nezlistane vSak pouze u toho. Zaméstnanci,
ktefi v NPK pracuji vice nez deset let v pracov-
nim poméru na dobu neurcitou, jejich Gvazek je
ve vysi alespon 0,5 a sami si prispivaji minimalné
¢astkou 200 korun, ziskali od nového roku narok
na prispévek k penzijnimu pfipojisténi v hodnoté
750 korun mésicné, soucasny prispévek se jim
tak zvySi mésicné o 250 korun, tj. 0 50%.

Vyjednavaci tymy se vloni dokazaly dohodnout
do konce roku. ,,Rad bych touto cestou podéko-
val vSem zucastnénym za konstruktivni pristup
a vuli uzavrit kompromisni feseni. Tési me, ze
Jjsme do nového roku vstoupili s platnou doho-
dou a vanoéni svatky si mohli vSichni vychutnat
v nalezitém klidu a bez zbytecného stresu, “ uza-
viel generalni feditel.

Nezapomernte na rocni zictovani dani

Zaméstnanci, ktefi nemaji povinnost podavat
danové priznani (z ddvodu dalSiho prijmu, pfi-
jmu z pronajmu atd.), maji moznost pisemné
pozadat svého zaméstnavatele o provedeni
roc¢niho zGcétovani dani (RZD) prostrednictvim
,rizového“ prohlaseni.

Termin pro podani Zadosti o provedeni ro¢niho
z(ctovani dani (prostrednictvim pisemného za-
znamu do rizového formulare), véetné dolozeni
vSech dokladli prokazujicich opravnénost naro-
ku na slevy na mzdovou Gctarnu, je, v souladu
se zakonem o danich z pfijm0, do 15. 2. 2020.
Doklady ani zadosti o provedeni RZD nelze jiz

Mezi nejcastéji uplatnované danové slevy patfi:

¢ zakladni sleva na poplatnika,

¢ sleva na manzela/manzelku bez pfijmu,

¢ sleva na studenta,

¢ sleva na invaliditu,
[ ]

Dle §15 Zakona o danich z pfijmu Ize také v RZD uplat-
nit nezdanitelné ¢asti zakladu dané, mezi néz patti:

e dary,

¢ zaplacené troky z Givéru na bydleni,

e prispévky na zivotni pojisténi,

e prispévky na penzijni pfipojisténi
a doplnkové penzijni sporeni,

¢ prispévky odborové organizaci,

¢ thradu za zkousky ovérujici dalsi vzdélavani.

sleva za umisténi ditéte - tzv. Skolkovné,
¢ danové zvyhodnéni na vyzivované dité/déti.

po tomto datu pfijmout a zaméstnanci bude
vystaveno Potvrzeni o zdanitelnych prijmech,
na jehoz zakladé si miize sam vyporadat dano-
vé zalezitosti na finanénim Gradu. Zaméstnanci
s dalSimi pracovnimi poméry u jinych zamést-
navatell maji povinnost podavat danové prizna-
ni na finan¢ni Grad sami.

Vase mzdové Gcetni jsou vam v ramci rocni-
ho vyGctovani
dani u zamést-
navatele  Ne-
mocnice Pardu-
bického kraje

piné k dispozici a danové doklady a zadosti
prijimaji do 17. 2. 2020. Pripadné danové pre-
platky na dani za rok 2019 z ro¢niho zU¢tovani
dani vyplati zaméstnavatel se mzdou za brezen
2020. Konkrétni vycet a zpusob uplatnéni slev
upravuje Zakon o danich z piijm0 ¢.586,/1992
Sb.

Zaméstnanci, ktefi nestihnou termin pro podani zadosti o provedeni rocni-
ho zGctovani dani (prostfednictvim pisemného zaznamu do rdzového formula-
fe), véetné doloZeni vSech dokladu prokazujicich opravnénost naroku na slevy
na mzdovou Gétarnu do 17. Gnora 2020 a ti, kdo maji zakonnou povinnost, maji
moznost si sami podat danové pfiznani na kterémkoliv finanénim Gradu v CR.
Termin pro jeho podani je do 31. bfezna 2020. (str)
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Orlickoustecka nemocnice

oslavila kulatiny

Osmdesat let. Pro clovéka cely zZivot,

ale pro nemocnici?

MIadi, zrani, jednoduse teprve zacatek.
A zvlast pro tu Orlickousteckou,
kterou ten nejvétsi rozvoj teprve ceka.

S B PR

e 0 T

OrlickoUstecka nemocnice v fijnu oslavila
osmdesaté narozeniny. Ne vzdy to byla cesta
jednoducha, ale jak se fika - co se ma stat,
stane se. Ackoli plany na vystavbu nemoc-
nice v Usti nad Orlici se objevily uZ na konci
19. stoleti, stvorit projekty, sehnat prostred-
ky a vyhrat nad byrokracii se nakonec poda-
filo az ve 30. letech 20. stoleti. Prvni pacien-
ti mohli do nemocnice, jejiz vystavba stala
9 milion(, vstoupit 1. ledna 1939, oficiaini
kolaudace pak probéhla 3. fijna 1939. Hned
prvni rok prokazal, Ze vystavba nemocnice
byla opodstatnéna - provedeno bylo totiz
bezmala 1900 operaci.

Stavélo se
a vylepsovalo...

Nestastnou valeénou dobu nemocnice pre-
stala a ten spravny boom prisel v letech
povéaleénych. Bylo zaloZzeno samostatné
gynekologické a porodnické oddéleni, in-
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fekéni pavilon se prestavél na détské, zacal
se stavét interni pavilon. Nové vzniklo také
neurologické oddéleni a neurologicky pavi-
lon a na pocatku 70. let vzniklo v OrlickoUs-
tecké nemocnici prvni lizkové ARO, a to jako
prvni oddéleni tohoto typu v tehdejSim Vy-
chodoceském kraji. 90. |éta pak znamenala
dalsi vyrazny rozvoj. Hned na pocatku dese-
tileti zacala vznikat nova pracovisté a rada
stavajicich se stéhovala do lepsSich prostor.
Vzniklo nové hematologicko-transfuzni i uro-
logické oddéleni, zacaly se otvirat nové ope-
racni saly a centralni sterilizace, vybudovala
se Ustavni Iékarna a mnohé dalsi.

Do nového tisicileti OrlickolUstecka nemoc-
nice vstoupila zahajenim vystavby nového
détského oddéleni, které bylo dokoncéeno
v roce 2002. Proménou proSel i chirurgicky
pavilon, novou podobu ziskaly také central-
ni sterilizace a porodnice. Nové vystavén byl
také pavilon H, ktery propojil vSechna pod-
lazi budovy neurologie a interniho oddéleni.

-
g HEMOONE

Urgentni prijem
- moderni srdce arealu

Na pocatku 21. stoleti dozna areal Orlicko-
Ustecké nemocnice vyrazné zmény. Jeho
novou dominantou se stane zbrusu novy
pavilon centralniho urgentniho pfijmu, ktery
vyznamné pozmeni tvaf nemocnice a stane
se doslova jejim modernim srdcem. Tento
pavilon zvysi Groven poskytovanych slu-
Zeb, zefektivni praci, nabidne lepSi zazemi
a komfort jak pro |ékare a zdravotnicky per-
sonal, tak i pro pacienty a jejich doprovod.
OrlickoUstecku nemocnici posune na Uro-
ven Spic¢kovych zafizeni v republice.

Vyroci nemocnice dalo za vznik
unikatnimu videu s ndzvem
Nemocnice zndma neznama.

2 YouTube

Na video se podivejte na YouTube kanalu NPK.



A jak to na narozeniny byva, oslava nemohla chybét.
Pfesné v den svych osmdesatin pozvala nemocnice
zajemce ze strany vefejnosti, aby se podivali do jejich
prostor a na oddéleni, kam se jejich kroky bézné neu-
biraji. Komentované prohlidky vedli sami zaméstnanci
Orlickoustecké nemocnice. Vecer nasledoval slavnostni
program pro zaméstnance, partnery a pratele nemocni-
ce v Roskotové divadle. Pozvani pfijala fada emeritnich
primard, vedoucich sester a dalSich zaméstnancd, ktefi
v Orlickoustecké nemocnici stravili velkou ¢ast svého
Zivota. Na pddiu se pak vystfidali tfi z nich - MUDr. Lu-
bor Spata, MUDr. Jaroslav Kucirek a MUDr. Rudolf Klei-
sl. V Roskotové divadle bylo vibec poprvé také mozné
spatfit vystavu ,Nemocnice znama neznama”, ktera se
nyni prestéhovala natrvalo do prostor nemocnice.

Pardubicka nemocnice

Budovy nemocnice v arealu Na Vinici byly zkolaudovany 29. zafi 1902. Jednalo se o tfi pavilony pro chirurgické, vnitfni
a infekéni oddéleni, budovu administrativni, hospodarskou a umrléi komoru. Nemocnice oficialné zahgjila ¢innost 23.
bfezna 1903 a zacCinala s 88 IUzky.

Chrudimska nemocnice

Nova nemocnice ve Vaclavské ulici byla zbudovana v letech 1948-1957 a jeji kapacita Cinila 350 lUzZek, v dalSim desetile-
ti pak bylo pristavéno détské oddéleni. Chrudimska nemocnice méla tedy do konce 50. let tfi budovy — starou nemochnici
(polikliniku), budovu plicniho oddéleni (,Na Kopecku“) a novou budovu nemocnice.

Litomysiska nemocnice
Stavba nemocnice u policské silnice zacala v roce 1872, do nové postavenych prostor se pak nemocnice prestéhovala
13. cervence 1874 a skytala kapacitu 76 IUzZek, kterou bylo mozné rozsitit na 110.

Svitavska nemocnice

Penézity dar na vystavbu moderni nemocnice zaslal roku 1883 svitavsky rodak Valentin Oswald Ottendorfer. Budova
s kapacitou 24 |Uzek a tfemi oddélenimi byla pak slavnostné oteviena 29. srpna 1886, stejné tak byla oteviena i budova
hospodarska a marnice.
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Vice si vsimat okol
a lidi kolem sebe/”

rika Josef Vambersky

V roce 2019 si NPK nechala zpracovat
analyzu tzv. mékkych cili. O co se jedna?

Cilem analyzy bylo posouzeni bezpecnostnich
rizik, pfiprava bezpecnostnich plan( a nastaveni
systému postupll pfi zvliadani krizovych situaci
s navrhy dalSich konkrétnich opatreni. Na rea-
lizaci jsme vyuzili vyzvy Ministerstva zdravotnic-
tvi CR v ramci Dotaéniho programu na zvyseni
ochrany mékkych cild v resortu zdravotnictvi,
ze kterého jsme nakonec vycerpali 1,5 milionu
korun.

V soucasné dobé diky tomu mame ve vsech ne-
mocnicich zhodnocena organizaéni a reZimova
opatreni. Vysledna zprava obsahuje popis vSech
objektd a mozZnych UGtokd s navrhy konkrétnich
opatieni. Nedilnou soucasti je i analyza tech-
nickych opatreni, jako jsou zabranné systémy
(dvere, zavory, mriZze, branky apod.), poplachovy
zabezpecovaci a tisnovy systém, systém kontro-
ly vstupu a dohledovy videosystém.
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Mékke cile = mista s vysokou koncen-
traci osob s nizkou mirou zabezpeceni
proti nasilnému Gtoku. Kromé& nemoc-

nic se mdze jednat o nadrazi, obchod-
ni centra a dalSi. Za mékky cil se pova-
Zuji i sportovni a kulturni akce.

Ktera z navrzenych opatfeni se uz kon-
krétné zrealizovala?

Soucasti zpracovaného systému ochrany bylo
i vytvoreni operativnich karet pro mimoradné
udalosti (pohrizka bombou, nalez vybusniny,
Utok zbrani, vzeti rukojmi). Ty popisuji, jak rea-
govat na hrozby Gtokd na mékké cile a zajistit
bezpeci pacientdm i zaméstnanclim nemocnic.
Ve vSech arealech nemocnic by se méla do bu-
doucna pohybovat ostraha. Aktualné zpracova-
vame i tzv. klicovy rezim, ve kterém bude popséa-
no, kdo a od ¢eho mize mit v rdmci své prace

a pozice klice, kdo a kdy muZe vstoupit do kon-
krétni ¢asti budovy nebo jak se maji zabezpecit
dvefe a zamky.

Kde najdu operativni karty? Operativ-
ni karty jsou umistény na vSech oddé-

lenich a pracovistich v NPK. Nasledné
budou soucasti pripravovaného hava-
rijniho planu NPK.

Zminoval jste, Zze ve vSech arealech by
méla byt k dispozici ostraha. Jaky je plan?

Kazda nemocnice by méla mit svoji ostrahu.
V nékterych nemocnicich uz funguje, v jinych
mame napfiklad v soucasné dobé nasmlouva-
nou hlidkovou sluzbu, ktera dojizdi do arealu 5x
za den. UZ v roce 2019 jsme usporadali na sluz-
by ostrahy do vSech areall vybérové fizeni,



ale nebylo Uspésné dokonceno.

Termin realizace se ale muze prodlouzit, jsme
na zacatku vybérového fizeni. Ostraha by méla
fungovat od 16 do 7 hodin v€etné sobot a ne-
déli. Pfes den se v nemocnicich pohybuje hod-
né lidi, je zde maximum personalu a v arealech
jsou k dispozici i bezpe€nostni technici. V noci
a o vikendech vnimame potfebu ostrahy jako vy-
znamnéjsi. Do budoucna bychom chtéli zabezpe-
¢it nemocnice ostrahou v rezimu 24/7, nicméné
je to velmi financné nakladné. V radech milionl
korun.

. Minuly
rok uzZ byl instalovan kamerovy systém se za-
znamem do Chrudimi, v Pardubicich byl rozsifen
a v soucasné dobé tady méame 42 kamer. Jsou
hlidané vratnice, objekty se na noc uzaviraji, za-
viraji se vedlejsi vstupy do nemocnice. Snazime
se pro bezpecnost zaméstnancl i pacientd dé-
lat maximum.

Jedna véc jsou systémy a technické za-
bezpeceni... Jak mohou k bezpecnosti
prispét sami zaméstnanci?

Bohuzel vstupu lidem, ktefi maji Gmysl ubli-
Zit ostatnim, nezabranime. Stejné jako v ob-
chodnich centrech, na naméstich, na Gfadech
a podobné. Nebezpeci ale mizeme eliminovat
tim, Ze si zaméstnanci budou vice vSimat po-
dezrelych osob. Pokud uvidi, Ze se nékdo cho-
va zvlastné, je nervozni, poti se, mohou na to
upozornit. LepsSi je provérit podivného Clovéka,
ktery nemél zamér nékomu ubliZit, nez podcenit
skutecného Gtocnika.

Co tedy délat v pripadé, Ze narazim na po-
dezrelou osobu?

Zaméstnanec mulZe zavolat ostrahu, pokud jiz
v areadlu funguje. Ta danou osobu kontaktuje
a provéri, pfipadné vykaze z arealu. Mize se
také obratit na bezpecnostniho technika pro
svoji lokalitu. DalSi moznosti je zavolat mést-
skou policii, zejména v pfipadé€, pokud v arealu
neni ostraha, nebo kdyZ zaméstnanec vyhodnoti
situaci jako akutni s naznaky agrese. V pfipadé,
Ze zavola policii, mél by o tom vzdy informovat
bezpecnostniho technika.

Kontakty

na Odbor bezpecnosti
a krizového managementu

PKN, CHN - Ing. Josef Vambersky

tel. 727 851 941 nebo 722 988 084

e-mail: josef.vambersky@nempk.cz

OUN, SYN, LIN - Ing. Antonin Lamparek

tel. 739 529 389
e-mail: antonin.lamparek@nempk.cz

Na ¢em budete pracovat v roce 2020?

V letoSnim roce uz jsme odeslali dalsi Zadost
o dotaci na zvySeni ochrany mékkych cild z pro-
gramu Ministerstva zdravotnictvi na rok 2020.
Chceme aktualizovat zpracovanou analyzu podle
novych metodik, které mezitim vstoupily v plat-
nost. Dale budeme proskolovat zaméstnance
a ve spolupraci s Policii CR planujeme dvé velka
cviéeni s tématikou aktivniho strelce.

Zmény dozna i systém rychlého informovani
SOS NEMO. Dosud se pfi spusténi traumapla-
nu rozesilaji SMS zpravy na vytipovany okruh
osob. Nové by bylo mozné poslat SMS zpravu
na v§echny sluzebni mobilni telefony v dané ne-
mochnici, aby byli o nastalé situaci v tichosti in-
formovani vSichni zaméstnanci. Stejné tak by se
rozesilaly e-maily na firemni adresy a dostupné

by byly i hlasové zpravy, kdy systém vytoci tele-
fonni ¢islo a po pfijeti hovoru automat precte
zpravu. Tento ,tichy“ systém predani informace
o Utoku by zabranil vzniku paniky, ktera by za-
vladla po vyuziti napfiklad domovniho rozhlasu.
(fra)

Privolani policie, agresivitu osob,
slovni i fyzické napadeni nebo ztra-
tu Kklicl od svého pracovisté neza-

pomente nahlasit jako nezadouci
udalost do SOS NEMO.
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ZDRAVOTNICKA
DOKUMENTACE

- alfa a omega
ochrany zdravotniku
. i poskytovatelu

Y zdravotnické péce

Radné vedeni zdravotnické dokumentace je v éeském pravnim fadu povinné. Pro nékteré
predstavuje rutinni administrativni zatéz, pro druhé dulezity material, ktery se v pfipadé

soudniho sporu muize stat krucialnim dikazem. Ve vysledku vsak pfedstavuje jeden ze za-
kladnich kamenu ochrany zaméstnance i instituce.

0 tom, proc je potreba zdravotnickou do-
kumentaci vést s maximalni dislednosti,
jsme si povidali s pravnikem Petrem Sust-
kem, jehoz advokatni kancelar je pro ne-
mochici dlouhodobym partnerem zejména
v otazkach zdravotnického prava.

Pro¢ je zdravotnicka dokumentace tak
dulezita?

Zdravotnicka dokumentace a jeji vedeni je jed-
nou ze zakladnich zakonnych povinnosti posky-
tovatele zdravotnich sluzeb. Je zaznamem vSech
informaci, které mél zdravotnicky personal k dis-
pozici v dobé, kdy o pacienta pecoval. Zaroven
zachycuje vyvoj jeho zdravotniho stavu a zdravot-
ni sluzby, které mu byly poskytnuty. Zdravotnicky
personal z ni ziskava informace pro stanoveni
dal$iho |éCebného postupu, pacientim slouzi
jako zdroj informaci o poskytnuté zdravotni péci
a wyvoji jejich zdravotniho stavu, pro zdravotni
pojistovny je podkladem pro Gctovani poskytnu-
té zdravotni péce. V soudnich sporech o nahra-
du Gjmy na zdravi pak predstavuje zdravotnicka
dokumentace stézejni diikaz. Vzhledem k zasa-
dé, podle niz je nutné vzdy hodnotit postup zdra-
votnickych pracovniki ex ante, tedy na zakladé
téch informaci, které oni sami méli k dispozici
v dobé, kdy se rozhodovali o dalSim postupu
v poskytovani zdravotnich sluzeb (a nikoli ex
post s védomim nasledku), je zdravotnicka do-
kumentace zasadnim pramenem informaci pro
posouzeni spravnosti postupu zdravotnickych
pracovniku.

Znamena to, Ze vSe, co je ve zdravotnic-
ké dokumentaci uvedené, je automaticky
chapano jako pravdivé?

Pokud jde o zdravotnickou dokumentaci jakozto
dukazni prostredek, formalné neplati presump-
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ce jeji spravnosti. Nicméné to, co je obsazeno
ve zdravotnické dokumentaci, je prakticky po-
vazovano za hodnovérné a zavéry ze zdravot-
nické dokumentace Ize zpochybrovat jen velice
obtizné. Lze tak hovorit o jakémsi predpokladu
spravnosti Udaju ve zdravotnické dokumenta-
ci. Soud vSak se zdravotnickou dokumentaci
zachazi a hodnoti ji stejné jako kterykoliv jiny
dlkaz (nejcastéji v ramci znaleckého posudku),
coZ znamena, Ze v pripad€é, ze je zdravotnicka
dokumentace zjevné nelplna, nespravna ¢i ji-
nak nehodnovérna (napf. je prokazano zpétné
pozménovani), ma soud moznost uprednostnit
jiné diikazy, které jsou v fizeni provedeny. Z uve-
deného diivodu kvalita i formalni Groven doku-
mentace vyrazné prispiva k jeji presvédcivosti
coby diikazniho materialu. Podle zakona o zdra-
votnich sluzbach ma byt zdravotnicka dokumen-
tace vedena prikazné, pravdivé, Citelné, ma byt
datovana a podepsana.

V praxi neni na detaily ¢as, jak moc po-
drobny by mél byt zdravotnicky personal
pri vedeni dokumentace?

Pokud jde o podrobnost zdravotnické dokumen-
tace, plati, ze by méla vyjma explicitné prede-
psanych Gdaji a informaci obsahovat informa-
ce o vyznamnych okolnostech souvisejicich se
zdravotnim stavem pacienta, s postupem pfi po-
skytovani zdravotnich sluZzeb a s rozhodovanim
zdravotnickych pracovniki o dalSim postupu.
Ackoliv neni tfeba do zdravotnické dokumentace
zaznamenavat kazdy detail, je treba mit na pa-
meéti, Ze plati pravidlo ,co neni v dokumentaci,
to se nestalo, neni-li prokazan opak*“. V souvis-
losti s timto je tfeba si uvédomit, Ze v praxi se
postup poskytovatele hodnoti ve vétSiné pripa-
dd s vétsim casovym odstupem (i nékolika let)
a zfidkakdy si Clovék po delSi dobé vzpomene
na detaily z poskytovani zdravotnich sluzeb kon-
krétni osobé.

Co kdyz pacient se zapsanou informaci
nesouhlasi?

Zdravotnickou dokumentaci vede poskytovatel
zdravotnich sluzeb a ten zaroven odpovida za jeji
vedeni v souladu s pravnimi predpisy. Pravni
Uprava nepriznava pacientovi pravo jakkoliv za-
sahovat do vedeni zdravotnické dokumentaci Ci
do jejiho obsahu. V pfipadé nesouhlasu pacien-
ta s Udaji zapsanymi ve zdravotnické dokumen-
taci je teoreticky mozné tento jeho nesouhlas
do dokumentace poznamenat, neni to vSak po-
vinnost.

Na co je treba pri vedeni zdravotnické do-
kumentace davat pozor?

PFi vedeni zdravotnické dokumentace je zejmé-
na tfeba dodrZzovat veskera pravnimi predpisy
stanovena pravidla. Zdravotnickd dokumentace,
véetné jejich samostatnych soucéasti, musi byt
vedena priikazn€, pravdivé, Citelné a musi byt
pribézné dopliovana. Zapisy do dokumentace
se maji provadét bez zbytecného odkladu a v pri-
padé, Ze je tfeba dokumentaci zpétné doplnit Ci
opravit, musi se tak dit vzdy transparentné, tj.
plvodni zaznam musi byt Citelny, musi byt iden-
tifikovatelné, kdo, kdy a z jakého divodu zmé-
nu ¢i Gpravu provedl. V uvedenych formalnich
nalezitostech dokumentace se pomérné ¢asto
chybuje, objevuji se zaznamy necitelné, neda-
tované, bez podpisu apod. Pokud jde o obsah
zdravotnické dokumentace, Ize vice nez doporu-
¢it, aby v ni byla vzdy zachycena tzv. diferencialni
diagnostika. Z rozhodovaci soudni praxe vyplyva,
Ze samotna chyba v diagn6ze neni (nemusi byt)
vzdy postupem tzv. non lege artis, nicméné v do-
kumentaci by mély byt zachyceny Gvahy Iékare,
které jej vedly ke stanoveni té které diagnozy,
byt by se posléze ukazala jako chybna. Dale Ize
doporucit, aby byl kladen diiraz na poznamena-
vani zasadnich rozhovor(i s pacientem, zejména



v piipadé, ze pacient vyjadruje svoji vali ohledné
dalSiho poskytovani zdravotnich sluzeb — nega-
tivni revers se nevyplaci podcenovat.

Kdo s vydanou zdravotnickou dokumenta-
ci pracuje nejcastéji?

PFi poskytovani zdravotnich sluZzeb pracuje s do-
kumentaci samoziejmé nejCastéji zdravotnicky
personal. Zakon o zdravotnich sluzbach vsSak
priznava pravo nahlizeni do dokumentace vyjma
pacienta a osob jemu blizkych taktéz zastupcim
zdravotnich pojistoven, organli socialniho zabez-
peceni ¢i Statniho Gstavu pro kontrolu I€Civ. Pra-
vo nahlizet do zdravotnické dokumentace vede-
né o pacientovi maji taktéz soudni znalci, jejichz
role je nezastupitelnd pfi hodnoceni postupu
poskytovatele zdravotnich sluzeb v tom smyslu,
zda jeho postup byl nebo nebyl tzv. lege artis.

Co kdyz se z dokumentace néco ztrati
nebo se stane necitelnym?

Pokud se z dokumentace néco vytrati, je to sa-
moziejmé nezadouci, a to zejména v kontextu
vySe uvedeného pravidla, Ze ,co neni v doku-
mentaci, to se nestalo, neni-li prokazan opak*.
Jak v takovém pripadé postupovat, je vSak tieba
fesit ad hoc podle toho, co konkrétné se ztrati-
lo. Neznamena to ale bez dalSiho, Ze by obsah

chybéjici ¢asti dokumentace nebylo mozné pro-

Téma Cisla

kazat jinak, kdyZ je zdravotnicka dokumentace
,pouze“ jednim z vicero dukaznich prostredku.
Je vSak tfeba upozornit, Ze jiné dikazni prostred-
ky (napf. svédecka vypovéd |ékare, ktery chybé-
jici zpravu napsal) nejsou ve srovnani se zdra-
votnickou dokumentaci v medicinsko-pravnich
sporech zdaleka tak obvyklé a pamét clovéka
podléha plynuti Casu, takZe se zpravidla nedari
ziskat o poskytnuté zdravotni sluzbé tak vérnou
a davéryhodnou informaci, jakou predstavuje
pisemny zaznam v fadné vedené dokumentaci.

U soudu se v poslednich letech objevil
i pojem prevraceni dikazniho bfemene.
Co to znamena a jaky ma pro zdravotniky
¢i poskytovatele zdravotni péce vyznam?

Prevraceni dukazniho bfemene znamena, Ze je
v soudnim sporu procesni odpovédnost za pro-
kazani urcitého tvrzeni prenesena z Zalobce —
pacienta, jehoZ zpravidla tizi, na Zalovaného —
poskytovatele zdravotnich sluzeb. Obecné plati,
7e dukazni bfemeno zatéZuje v soudnim fizeni
Zalobce, coz v medicinskych sporech znamena,
Ze je to Zalobce, kdo je povinen prokéazat, ze
dosSlo pfi poskytovani zdravotnich sluzeb k ne-
spravnému postupu. Nicméné pravé s ohledem
na skutecnost, ze stéZejnim dukazem ohledné
toho, jak byly zdravotni sluzby poskytovany (jak
bylo postupovano), je zdravotnickd dokumenta-
ce, jiz ale vede poskytovatel zdravotnich sluzeb,

muize dojit k situaci, Ze pacient neni schopen
prokazat sva tvrzeni o nespravnosti postupu
zdravotnického zafizeni pravé s ohledem na ne-
kompletnost zdravotnické dokumentace. Z uve-
deného ddvodu praxe prinesla procesni institut
Lprevraceni dikazniho bfemene*, kdy je to sam
poskytovatel, na koho je prenesena povinnost
prokazat, jak postupoval pfi poskytovani zdravot-
nich sluzeb, a tedy Ze postupoval tzv. lege artis.

Mate néjaky konkrétni priklad z praxe,
kdy k tomuto doslo?

Lze zminit soudni spor o nahradu Gjmy na zdravi
novorozence, pfi jehoz porodu doSlo k dystokii
ramének a novorozenec utrpél poskozeni brachi-
alniho plexu. V porodopisu chybél blizsi popis
manévrll uzitych pri vybavovani ditéte, tedy re-
Seni dystokie. Dokumentace obsahovala pouze
informaci, Ze byly ,uZity manévry pfi vybavova-
ni“. Soudni spor se viekl nékolik let a znalecky
Ustav, ktery v ramci fizeni hodnotil spravnost
postupu Zalované nemocnice, po prostudovani
dokumentace uvedl, Ze neni schopen zhodnotit
spravnost postupu pfi vybavovani ditéte, jelikoz
absentuje pravé popis uzitych manévrt. Soud
tedy pristoupil k prevraceni diikazniho bremene
a bylo na Zalované nemocnici, aby v fizeni (které
mimochodem probihalo s odstupem cca 5 let
od doby porodu) prokazala, jaké konkrétni ma-
névry byly pfi vybavovani novorozence pouZity.
(sem)

se da ve vétsineé pripadu
resit vhodnou komunikaci, rika Jaroslav Pekara

V Nemocnici Pardubického kraje pravidelné skoli kurzy prevence nasili a sebeo-
chrany a uci zaméstnance, jak predejit fyzickému itoku prostrednictvim verbalni
i neverbalni komunikace. Jaroslav Pekara, odborny asistent Vysoké skoly zdra-
votnické a zaroven vedouci studijniho oboru Zdravotnicky zachranar, se vénuje
problematice prevence nasili ve zdravotnictvi v Ceské republice vice nez 12 let.

Lze pfredem podle uréitych znamek ¢i na-
znakii poznat potencialné nebezpecnou
osobu, pfipadné pacienta?

Primarné bych vychazel z toho, ze bézni
pacienti se vétSinou boji, jsou ve velkém
stresu nebo nemaji dostatek informaci.
Rozhodné neutodi jen tak, protoze by méli
poté€Seni z poranéni personalu. Stresova
reakce mulZe byt rdzna, od ,zamrznuti,
place, vzteku az po velké nasili. Nékdy
pacienti pfestanou pred prudkou reakci mluvit,
zacnou rychleji dychat, mohou byt agitovani,
zacénou kolem sebe tfiskat vécmi... Nékdy je to
jenom proto, aby na sebe upozornili, napfiklad
protoZze dlouho ¢ekaji. Ur¢ité netvrdim, Ze je to
v poradku, nicméné podle mych zkusSenosti se
i s lidmi ve velkém stresu da vétSinou domluvit
a komunikovat.

Je mozné pripadnému UGtoku néjakym zpuso-
bem predejit?

Urcité to mozZné je. ObCas staci pacienta jen
primérené informovat. Zasadou je dat pacien-
tovi najevo, Zze neni na obtiz. Dat mu prostor

|

na otazky, pfipadné i na postézovani. Nejéastéjsi
formou Gtoku je slovni agrese, ¢i slovni nasili.
Nékdy tak staci jen prosté miceni zdravotnika,
jindy otazka nebo reflexe toho, co pacient déla,
nikoli v§ak rady, co by délat mél.

Pokud uZz se zaméstnanec s litokem setka,
plati néjaké obecné zasady, kterymi se mize
ridit i clovék, ktery neprosel Zadnym Skolenim
sebeochrany?

ZaleZi na formé Gtoku. V pfipadé slovniho nasili
je primarni zjistit pficinu, pro¢ se dany c¢lovék
takto chova. Pak ve vétsiné pripadl dojde k dee-
skalaci nasili. V pfipadé velkého fyzického Gtoku
bych doporucil Gték a vliastni ochranu.
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Da se délat néco v pfipadé, Zze se clovék
ocitne pred Gtocnikem, se kterym si v da-
nou chvili ,neni roven“, tedy pokud ma
utocnik zbran?

Takovych situaci je v naSich nemocnicich
velmi malo. V sou¢asné dobé vime o dvou.
V pfipadé Ostravy se jednalo o vrazdu, pfi-
pad nemocnice ve Slaném je ve stadiu vy-
Setfovani. Z minulosti jsou pak znamy asi dalsi
Ctyri pripady, kdy Gtocili pacienti zbrani. Jsou to
opravdu ojedinélé Gtoky. Ze své pozice nejsem
kompetentni k néjakému navodu, tyto kroky jsou
zalezitosti policie. Rad bych vSak zopakoval, Ze
bézna nespokojenost pacientd Ci jejich pribuz-
nych je v 90% fesitelna vhodnou komunikaci.
Personal k tomu ne vzdy ma vhodné podminky,
jaké by mél mit, v soucasné dobé se bohuZzel
kvuli personalni krizi setkdvame s personalem,
ktery je pretizeny, i zdravotnikim mohou ,ujet
nervy“. Proto bych rad pochvalil vSechny ty, ktefi
i pfes nepfizen doby zachovavaji pfizen zdravot-
nické profesi. (kfr)

11



Z areall NPK

Uz davno nejsou jenom na papire,
v hemochicnich arealech rostou nové budovy.

Co v nich bude?

V arealech Nemocnice Pardubického kraje zaca-
ly vloni rist dvé vyznamné stavby. V Pardubické
nemochici je to novostavba budovy psychiatrie
a v Orlickoiistecké nemocnici stavba centralni-

ho urgentniho prijmu.

PreloZeni siti elektrické energie, vody, kanaliza-
ce, stavba kolektord, tedy tunell, ve kterych po-
vedou do budovy inZzenyrskeé sité, prelozeni Glozi-
§té kysliku, vystavba retenéni nadrze i rozSireni
trafostanice. To vSechno uz stavbafi zvladli udé-
lat za plotem, kde se odehrava vystavba nové
budovy psychiatrie v Pardubické nemocnici. Ta
zacala vloni na konci ¢ervna. Nyni, po vice nez
pul roce, uz je kromé& zminéného hotova také
stavebni jama, ve které se nachazi celkem sto
pilot — nosnych zakladovych konstrukci stavby.
Nyni se pracuje na zakladové desce, potazmo
hrubé stavbé. Ta by méla byt hotova v Cervnu
letoSniho roku. Nova budova, ktera bude slouzit
oddéleni psychiatrie a klinické psychologie, by
pak méla byt GpIiné dokoncena v kvétnu 2021.

Budovu budou tvofit étyfi podlazi. ,V prvnim pod-
zemnim a prvnim nadzemnim podlaZzi bude dis-
pozicné vyuzit cely ptdorys objektu. Ve druhém
a tfetim nadzemnim podlaZi je objekt navrzen
Jjako ctyrkridla budova kolem atria, ve kterém
se bude nachéazet sadova Gprava tvorena rost-
linami, okrasnymi travinami a vysadbou kerd,“
priblizuje podobu budovy vedouci projektu Jaro-
slav Junek.

V objektu se budou nachazet dvé Ilzkova od-
déleni, ambulance a denni stacionar, chybét
nebude zazemi personalu, technické zazemi
a prostory pro Satny student(l. V podzemnim
podlaZi budou situovany prostory pro personal,
ale také rampa slouzici pro prijezd do garazi
s parkovacimi misty a kolarnou. Hlavni vstup
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Psychiatricky pavilon

do budovy najdou pfichozi v prvnim nadzemnim
podlaZi. Zde projektanti navrhli umisténi détské
ambulance, ambulance klinické psychologie pro
dospélé a denniho stacionare, ktery zahrnuje
napriklad mistnosti pracovni terapie, ateliér art-
terapie, spolecenskou mistnost s kapacitou 48
mist, mistnost pro nacvik pocitacovych doved-
nosti nebo i télocviénu. Druhé nadzemni podlazi
je uréeno pro uzaviené oddéleni, kterému bude
slouzit i atrium uvnitf objektu. Uzaviené oddéle-
ni bude tvofit 8 dvoultzkovych a 4 jednollizkové
pokoje s koupelnami, spoleGenskymi prostora-
mi pacientd, vySetfovnami a dalSimi mistnostmi.
Kromé toho se ve druhém podlaZi bude nachéa-
zet i psychiatrickd ambulance pro dospélé. Treti,
tedy nejvySsi nadzemni podlazi, je déleno na dva
provozy — oteviené lUzkové oddéleni a prostory
vedeni kliniky. Oteviené oddéleni bude tvofeno
13 dvoultzkovymi a 4 jednoltzkovymi pokoji. Ani
zde nebude chybét zazemi pro pacienty i perso-
nal nebo spolecenské prostory.




CENTRALNI
URGENTNI
PRIJEM

Cty#i podlazi bude mit také pripravovany centralni ur-
gentni piijem (CUP) v Orlickoustecké nemocnici. Sou-
casti objektu vsak neni jen vlastni budova urgentniho
prijmu. ,,S vystavbou souvisi také stavba objektii ener-
gobloku, zdrojovych stanic medicinalnich plynii a dal-
Sich staveb dopravni a technické infrastruktury. Pro-
toZe hlavni budova nového objektu bude propojena se
stavajici budovou pavilonu B, je treba resit i stavebni
dpravy v misté napojeni proskleného spojovaciho kori-
doru, “ upfesnuje vedouci projektu Jaroslav Junek.

V prostorach suterénu budovy CUP bude zejména pro-
vozni zazemi. Pracovisté centralniho pfijmu a pfijmu
urgentniho (emergency) se bude nachazet ve vstupnim
podlaZzi novostavby. Pfi pfichodu pacient vstoupi pfimo
do haly s ¢ekarnou a centralni recepci, kde mu personal
poskytne potfebné informace, zde bude také probihat
prijem. Pro zakladni vySetieni a oSetieni pacientt budou
v blizkosti recepce k dispozici dvé vySetfovny chirurgie
s navazujici sadrovnou, vySetfovna ORL a vSeobecné vy-
Setfovny. Po prvotnim vySetieni bude pacient v pfipadé
potfeby poslan na dalsi, pfipadné predan na konkrétni
IGzkové oddéleni. Ve stejném podlazi se bude nachazet
pracovisté urgentniho piijmu s oddélenym vstupem pro
transport pacientd z vozd zdravotnické zachranné sluzby.
Toto pracovisté bude tvorit hala s péti expektacnimi lUzky
a jednim samostatnym boxem s jednim lGzkem, mist- -
nosti crash room a dalSim potfebnym zazemim. Druhé o i
nadzemni podlazi bude slouZit oddéleni ARO o celkové
kapacité dvanacti Ilzek, o patro vyS se bude nachazet

! ;{:.'ﬂuuilnﬂum-

—— oddéleni intenzivni péce (JIP) taktéZ o kapacité dvanacti
m IGzek, s rezervou i na luzek Gtrnact.

Na prvni etapé stavby, ktera zahrnuje prelozky siti, stavbu
m nové trafostanice a nového Ulozisté kysliku i dalSich me-
dicinalnich plynt a vyhloubeni stavebni jamy, se pracuje
od srpna lonského roku. Druha etapa, tedy jiz vystavba sa-
motné budovy urgentniho pfijmu, se ocekava v dubnu toho
letosniho. Na zbrusu novy urgentni pfijem se pak mizeme
tésit koncem roku 2021.

Nova kyslikova stanice

s
SRR
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Kvalita

T: Stfipky z oddéleni kvality
UL Co na sebe?

S| DEZINFIKUJTE RUCE.

Komise pro kontrolu a prevenci infekci NPK rozhodla o charakteru ochranného

PRED VSTUPEM | KTERY odévu pro navstévy, personal a tatinky u porodu. Pravidla platna pro vSechna
sesinane Pui opoHand zdravotnicka pracovisté NPK byla zaclenéna do bezpecnostni karty ,Standard-

JEDNORAZOVY . DO KOSE. ni opatfeni pro omezovani prenosu infekéniho agens pfi poskytovani zdravotni

SVRCHNI

OCHRANNY

CO PRIPRAVUJEME DAL?

Nadale kultivujeme prostredi pro fizenou dokumentaci ne-
boli DMS. Od 1. 11. 2019 jiz oficialné spravujeme vSech-
ny fizené dokumenty NPK v DMS.

Ve slozce fizené dokumentace je v soucasné dobé evido-
vano 1 962 dokumentd. Pfi dalSim vyvoji DMS se snazime
0 ushadnéni prace pro uZivatele, pfedevSim s vyhledava-
nim dokument(. Proto bylo pfidano nové fulltextové vy-
hledavani s rozsifenym parametrem pro vyhledavani nad
vSemi slozkami. Zaroven byly vytvoreny katalogy s pfimy-
mi odkazy na dokumenty pro usnadnéni prace. Ve vSech
lokalitach postupné dochéazi k proskolovani uzivateld.
Zaklady uzivani systému DMS predava manazer kvality,
vySSi Groven pak Skoli Vladimir Klejzar, projektovy mana-
Zer systému.

Postupné zac¢iname u nové vkladanych dokumentut spou-
Stét vSechny souvisejici procesy, tedy pripominkovani
a schvalovani dokumentu. Je to velka zména a jako tako-
va vyZaduje zvySené Gsili. Prosime vas o trpélivost a sna-
hu se v novém prostredi zorientovat. Od 1. 3. 2020 je pla-
novano spusténi distribuce dokumentt k elektronickému
seznameni v celé NPK. Budeme si drzet palce.

Nova pfirucka pro kvalitu v NPK

Ta poskytne novackiim, ale i nasim ,ostfilenym“ zameést-
nancim nosné informace z oblasti interniho auditu, re-
sortnich bezpecnostnich cilt, prav pacientu, feseni stiz-
nosti, fizené dokumentace. Dozvite se také odpovédi
na otazky z oblasti informovanych souhlast, sdélovani
informaci, vedeni zdravotnické dokumentace, vzdélavani,
bezpecénosti prace a prostfedi. Nevynechame ani odpady
nebo manipulaci s pradlem a mnoha jina témata, u kte-
rych potrebujete ziskat nebo si osvézit zakladni informa-
ce. Myslime, Ze pfi vSech zménach bude takovy pomocnik

oblastech.

Nadale pracujeme na sjednocovani nasi fizené dokumen-
tace, napriklad na sjednocovani informovanych souhlast
s obligatornimi vykony. Pro e-learning pripravujeme vyuko-
va videa s tématy KPR, sebeochrany a hlaseni nezadou-
cich udalosti. V roce 2020 se znovu muzete tésit na Sko-
leni s Jarkem Pekarou a jeho tymem v sebeochrané.
Pripravujeme pro vas novy koncept skoleni, ktery by mél
posilit nacvik realné sebeochrany v prostredi klinického
pracovisté, mikrosimulace a procviceni trénovanych tech-
nik ve skupiné. V ramci programu Pratelska nemocnice
nadale pracujeme na edukacnim pravodci pro détské
pacienty ,Co medvédi nevédi aneb kdyZ medvidek stu-
né“. Aktualné upravujeme s ilustratorem formu materialu
do tematickych pracovnich karet a véfime, Ze se nova po-
doba spatfi svétlo svéta v dubnu tohoto roku. (nem)
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péce“. V souvislosti s timto nastavenym postupem bude umisténa u vstupl
na JIP a ARO informacni samolepka navrzena ,z dilny“ oddéleni kvality, ktera
bude viditelné upozornovat na OOPP pfi vstupu. Zasady pouZivani ochrannych
pomUcek v izolacnim rezimu upravuje smérnice Prevence prenosu infekéniho
agens.

SOS NEMO roste jako z vody!

Do aplikace SOS NEMO s radosti prevadime vSechny klicové agendy fizeni kvality.
Zpétna vazba od uZivatell je pozitivni, za coZ jsme radi. Za zménami vSak stoji
mnoho hodin usilovné prace a pfipravy prostiedi SW, véetné testovani a ¢ilé komu-
nikace s techniky. Interni audity v SOS NEMO probihaiji jiz od 1. 9. 2019 a bylo jich
zatim provedeno 679. Krasné ¢islo!

Stiznostni agendu v SOS NEMO fidime od 1. 10. 2019. V ramci feSeni stiznosti
dotykajicich se vice nemocnic ocenujeme jejich elektronické sdileni. Prehled vSech
GkonU provedenych v ramci spravy kazdé stiznosti je zde jako na dlani a umoznuje
rychlou statistiku.

0d 1. 1. 2020 je v SOS NEMO zavedeno hlaseni nezadoucich udalosti. Nové elek-
tronické prostredi a e-formular jsou pro hlasiciho velice jednoduché a intuitivni.
Pro hlaSeni se uzZivatel ne-
musi do systému prihlasovat
a rovnou zapiSe nestandard- [T ——

ni situaci do systému. Od 1. SN - pes—________3
1. 2020 bylo nahlaseno 56 - '
nezadoucich udalosti.

0Od 23. 11. do 11. 12. 2019
testovala vybrana pracovisté
v lokalitach systém fiktiv-
nimi hlaSenimi“ a podavala
své pripominky a podnéty
pres manazery kvality. Zde
je mala ochutnavka hlaseni
viceCetnych dekubitl u jed-
noho pacienta:

CHYBOVAT JE LIDSKE.
Poucit se z chyb je chytré.

NPK zaslala povinna data do Systému hlaseni nezadoucich udalosti (SHNU)
spravovaného Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky Ceské republiky
(UZIS CR) za rok 2018. Zde nabizime souhrn o poétu a cetnosti nezadoucich
udalosti (NU), které do systému SHNU nahlasila NPK, a jeji postaveni mezi
ostatnimi poskytovateli zdravotnich sluzeb, ktefi jsou do sledovani nezadou-
cich udalosti v ramci SHNU zapojeni. NPK je zde srovnavana s fakultnimi
a velkymi nemocnicemi akutni péce.
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V NPK

se jiz blyska
na lepsi
webove
stranky

I spolecny
intranet

Sest rGznych intranetd,
webové stranky po technic-
ké strance jako Sest samo-
statnych webl, jejichz udrz-
ba zaméstna radu lidi, obsah
se mnohdy duplikuje, nékte-
ré informace nejsou aktuali-
zované, hledani konkrétnich
informaci pokulhava... To
je jen vrcholek ledovce du-
vodu, proc je potreba v Ne-
mochnici Pardubického kraje
vytvorit spolecny intranet,
ktery bude slouzit vSem péti
nemochicim, a nové webové
stranky.

Po peripetiich s vybérem do-
davatele, k nimz doslo z kra-
je lonského roku, se na lepsi
webové i intranetové prostre-
di v NPK zacina realné blys-
kat. Novy dodavatel uz zacal
na celém projektu pracovat,
a ackoli je pred celym pro-
jektovym tymem jesté hodné
prace, véfime, zZe letosni léto
uz bude ve znameni novych
webovych stranek a spolec-
ného intranetu.

AKTUALNE JE V RESENI:

Déje se v NPK

Traumacviceni pripravuj

nase nemocnice

na skutec¢né krizové

situace

Na podzim lonského roku se usku-
tecnila ve Svitavské, OrlickoUs-
tecké, LitomySiské a Chrudimské
nemocnici cviceni traumaplanu,
ktera simuluji tfidéni a oSetfovani
pacientll pfi hromadném nestésti.
Podzimnich cviéeni se z(castnila
i Zdravotnicka zachranna sluzba
Pardubického kraje.

Do kazdé z nemocnic bylo postup-
né prevezeno 15-20 pacientu-figu-
rant(. Z toho byli dva téZce zranéni,
Ctyfi stfedné tézce zranéni a devét
lehce zranénych s odérkami, po-
paleninami nebo trznymi ranami.
Cilem opakovanych cviceni je
osvézit si nastavené postupy a od-
stranit zbyvajici nedostatky v pro-
cesu. Kazdé cviceni pfinese nové
podnéty, se kterymi dal pracujeme.

¢ nastaveni automatického volani SOS NEMO na zakladni predefinovana

telefonni cisla,

¢ vytvoreni poznamkového bloku v systému SOS NEMO pro moznost zapisu
dulezitych poznamek béhem aktivace traumaplanu,
* moznost napojeni automatického otevirani vjezdové brany pri aktivaci.

(vam, fra)
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Rozhovor

Spotieba lékii v ¢eské populaci kazdo-
rocné narista. Zvysuji se tim i financni
naklady. Zaroven tak stoupa riziko lé-
kovych interakci a mozny vyskyt neza-
doucich uéinkid lIéciv u pacientii. Proto
na velkém vyznamu nabyva obor klinicka
farmacie. Védoma si toho je i Nemocnice
Pardubického kraje. Konkrétnim krokem
tohoto pristupu je i vznik samostatného
oddéleni klinické farmacie v Pardubické
nemochnici.

,Jsme odbornici na racionalni a bezpecné uziva-
ni IéCiv, “ fika vedouci oddéleni Johana Huskova
a dodava: , Pacient ma mit jasnou indikaci k Iéc-
bé, Zadna jemu prospésna léciva nemaji chybét
ani prebyvat, je treba se vyvarovat duplicitni Ié¢-
by, kdy dostava Iéky od riznych Iékaru. DilezZité
Jsou také spravné zvolené davky a kombinace
IECiv, aby nedochazelo k Iékovym interakcim
a k projevum neZadoucich Gcinku. “

Dva roky jsme byli sou¢asti nemocnicni I€karny.
Postupné se ale nase pracovni napli proménila.
Soustredili jsme se na spolupraci s jednotlivymi
klinikami nemocnice a zacali budovat systema-
tickou praci klinickych farmaceutl. Stale jsme
s |ékarnou v kontaktu, ale nase specializace
a vzdélavani se posunuly vyrazné klinickym smé-
rem. Jsme radi, ze vedeni nemocnice podpofilo
vznik samostatného oddéleni pro Pardubickou
nemocnici. Jeden nas kolega ma castecny Gva-
zek i v Chrudimské nemocnici.

Urcité souhlasim. Tento obor ma i u nas dlou-
holetou tradici, ale opravdovou renesanci zaziva
od roku 2010, kdy v Praze vznikla prvni oddéleni
klinické farmacie. Od té doby se obor vyrazné
a rychle rozviji pod vedenim Ceské odborné spo-
leCnosti klinické farmacie. Klini¢ti farmaceuti
pravidelné prichazeji na kliniky a jsou soucas-
ti celého zdravotnického tymu jako specialisté
na problematiku I&Civ. Peclivé sleduji farmakote-
rapii pacientt béhem hospitalizace a konzultuji
s |ékafi sva doporuceni.
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Ekonomické hledisko zohlednuje i klinicka far-
macie. Snazime se, aby Ié¢ba byla racionalni
a aby pacient mél IéCiva, kterd skutecné po-
tfebuje. PUsobime i v Iékové komisi nemocni-
ce, sledujeme preskripcni praxi na oddélenich.
Dulezita je rovnéz adherence pacientl. Tedy jak
poctivé se fidi radami Iékar( a uZivaji 1&Civa, kte-
ra jsou jim predepisovana. Klinicky farmaceut
podporuje adherenci i tim, Ze béhem hospitali-
zace pacientovi vysvétli, jak jeho IéCiva Gcinkuji
a pro¢ je vyhodné dodrZovat spravné uzivani.
Prispivame tak k jeho davére v terapii.

V soucasné dobé pravidelné spolupracujeme
s Neurologickou klinikou a Interni klinikou,
kterou tvofi interni a kardiologické oddéleni.
Na téchto pracovistich je klinicky farmaceut pfi-
tomen prakticky denné pfi vizitach a hlasenich.
Pro I1ékare z ostatnich oddéleni jsme k dispozici
formou konzilii ¢i telefonickych konzultaci. Z na-
Sich dosavadnich zkusenosti vyplyva, ze by ze
sluzeb klinického farmaceuta mohla profitovat
vSechna oddéleni.

Ano, i lékafi z ambulanci se na nas obraceji
s pripady svych pacientl a chtéji zkonzultovat je-
jich IéCbu. Vidime i zajem ze strany |ékaifl mimo
nemocnici. V budoucnu planujeme tuto formu
spolupréace rozvijet.

Komunikaci s praktickymi |€kafi jsme jiZz mno-
hokrat vyuzili. Musim fict, Ze kontakty probihaji
velmi dobfe a Iékali jsou pfijemné prekvapeni,
Ze v nemocnici klini¢ti farmaceuti pracuji. Spo-
le¢né jsme konzultovali napfiklad pacienty, ktefi
do nemocnice pravidelné nedochazi nebo jsou
k nam privezeni v akutnim stavu a nemame
o nich mnoho informaci. V tomto sméru nam
bohuZel chybi Iékovy zaznam pacienta, ktery by
poskytl informace z jeho zdravotni historie.

VZdy, kdyZ vidime rozsahlou farmakoterapii, ze-

jména u starSich pacientd, je dlleZité aktivné
prehodnotit, ktera IéCiva potfebuji a ktera jim jiz
neprinasi benefit. Velmi dilezitym ukazatelem je
aktualni klinicky stav pacienta. Osmdesatilety
Clovek muze byt v dobré kondici, sobéstacny,
vitalni a 1éCiva, kterd maji preventivni efekt, jsou
pro néj vhodna a zadouci. Naopak vidime i paci-
enty mlads$iho véku, jejichZ progndza je zavazna
a klinicky stav vyrazné horsi. VSechny tyto in-
formace ve svych doporucenich zohlednujeme.
Celkové nastaveni farmakoterapie dale zaleZi
na zaméru oSetfujiciho |ékafe a nazoru samot-
ného pacienta. Ten povazuji za velmi dllezity.
Duvéra pacienta v jeho I1é¢bu je zaklad Gspéchu.
Nakonec to je sam pacient, ktery bude léky pra-
videlné uzivat.

Pripravovany projekt se tyka vyuziti metody pod
zkratkou TDM, coZ znamena terapeutické moni-
torovani hladin IéCiv. Tato metoda slouZi prede-
v§im pro Upravu davkovani I€Civ. Ve vzorku krve,
resp. plazmy pacienta stanovime koncentraci
|€Civa, které je mu podavano. Podle jeji hodno-
ty dale upravujeme léGebnou davku. Vyuzivame
ji u léCiv, kdy podavana davka musi byt presna
a individualni. Takovymi typickymi Iéky jsou napf.
néktera antibiotika, antiepileptika nebo imuno-
supresiva. Plazmatické koncentrace se v Par-
dubické nemocnici stanovovaly na oddéleni
klinické biochemie a diagnostiky jiz pred pficho-
dem klinickych farmaceutl. Nase Gloha spociva
v tom, Ze pro kazdého pacienta vytvarime indi-
vidualni pocitacovy model a celkové vysledek
zhodnotime. OSetfujicimu |ékafi dokazeme do-
porucit, jak s terapii presné pokracovat. Jedna
se o sofistikovany moderni pfistup. Vloni jsme
byli osloveni Orlickolsteckou nemocnici, ktera
zatim nema podobny servis k dispozici a radi
by vyuZili nasich zkusenosti. Velmi to vitam, je
to vyborna prilezitost, jak rozvinout spolupraci
s nasi sesterskou nemocnici. Vzajemné preda-
vani zkusenosti nas tym rozviji a umoziuje nam
komplexnéjsi péci o pacienty. (kor)



Déje se v NPK

V onkogynekologickém centru
Pardubické nemocnice se testuje

novy typ lécby

Pacientky s neoperovatelnym pokroc¢ilym nado-
rem délozniho ¢ipku maji novou nadéji. Pardu-
bicka nemocnice se jako jedno z mala evrop-
skych pracovist zapojila do studie, jejiz vysledky
by do budoucna mély dokazat prodlouzit jejich
Zivot. Testovana l|écéba spociva v kombinaci
protinadorové vakciny a chemoterapie. , Veri-

PARDUBICTI
LEKARI SOUCASTI

MEZINARODNIHO

TYMU

Druha klinicka faze studie, ktera pochazi z Nor-
ska, byla zahajena v lednu. Zapojeno je do ni
25 onkogynekologickych center v Némecku,
v Belgii, v Polsku, v Bulharsku a také v Cesku.
Tam komise vybrala Ctyfi pracovisté a jednim
z nich je Pardubickd nemocnice, a to jako jediné
nefakultni zdravotnické zafizeni. Porodnicko-gy-
nekologicka klinika bude Uzce spolupracovat
s radiodiagnostickym oddélenim a také s Onko-
logickym centrem Multiscan, na jehoz stacionafi
bude Zenam aplikovana chemoterapie. ,Zaraze-
ni do studie povazuji za velké vyznamenani. Je
to znamka kvality haseho onkogynekologického
centra, “ fika Milan Kostal, pfednosta Porodnic-
ko-gynekologické kliniky Pardubické nemocnice,
ktery toto centrum vysoce specializované péce
Nemocnice Pardubického kraje vede. (kor)

W

Roztrousena skleréza je chronic-
ké nevylécitelné onemocnéni,
jehoz pribéh se da diky novym
moznostem biologické 1écby zpo-
malit. OhroZuje nejvice mladou
generaci a predstavuje tak nej-
zavazné€jsSi neurologicky problém
z pohledu invalidity mladych lidi.
Lécbu pacientll s timto onemoc-
nénim zajiStuji centra vysoce
specializované péce, mezi néz
patii i MS centrum v Pardubické
nemocnici, které svij statut toho-
to centra obh3jilo.

1

P

me, Ze tato IéCba da pacientkam i mésice Zi-
vota. Pro zdravého c¢lovéka se to muzZe zdat
malo, ale pro vazné nemocného je i kazdy den
navic velkym darem,“ fika gynekolog Jindfich
Gobel z Porodnicko-gynekologické kliniky, ktery
bude vedoucim studie v Pardubické nemocnici.

Pacientky zafazené do studie zabyvajici se G¢in-

nosti této terapie budou pravidelné dochazet
na aplikaci protinadorové vakciny, b€hem dvou
let dostanou celkem jedenact injekci. Zaroven
s tim jim bude aplikovana chemoterapie. Kazdé
dva tydny Zeny absolvuji kontrolni CT vySetreni
a bude se sledovat, jak nador reaguje na Iécbu.

Pardubické MS centrum

obhajilo statut centra
vysoce specializované péce

MS centrum na Neurologické klinice Pardubic-
ké nemocnice vzniklo v roce 2004 jako desaté
v poradi v CR a vibec jako prvni mimo fakultni
nemocnice. ,Po otevieni centra jsme do péce
prevzali 37 pacientd, kteri do té doby za biolo-
gickou lécbou dojizdéli zejména do Prahy. Od té
doby se rozrostlo na 800 pacientl uZivajicich
biologickou lécbu a evidovano mame zhruba
1250 nemocnych, “ fika vedouci |€karka centra
Alena Martinkova.

Pocty pacientll s roztrousenou skler6zou neu-
stale rostou a urcité se budou nadale zvySovat
podobné jako u dalSich autoimunitnich chorob.
.| kdyZ se vyrazné zlepsila dostupnost biologic-
ké IéCby a v soucasnosti mame k dispozici dva-
nact preparétd, stale se toto onemocnéni neda
vylécit. Hlavnim cilem tak je dosaZeni konceptu
NEDA. To znamena, aby pacient byl klinicky sta-
bilni, nemél zhorseny neurologicky a radiologic-
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ky nélez a nezhorsoval se stupen jeho invalidi-
ty, “ fika Alena Martinkova.

K dosazeni zminéného cile je vSak nutna kom-
plexni zdravotni péce. Z tohoto diivodu Minis-
terstvo zdravotnictvi CR zfizuje centra vysoce
specializované péce o nemocné s roztrousenou
skler6zou a neuromyelitis optica. V sou¢asnosti
udélilo tento statut patnacti Spickovym pracovis-
tim s platnosti do konce roku 2025. Ziskalo ho
i MS centrum Pardubické nemocnice.

V zafizenich Nemocnice Pardubického
kraje je dnes Sest takovych center — kom-
plexni onkologické centrum ve spolupraci
s Onkologickym centrem Multiscan, iktové
centrum, MS centrum, onkogynekologyckeé
centrum, perinatologické centrum a kom-
plexni kardiovaskularni centrum — ve spo-
lupraci s Fakultni nemocnici Hradec Kra-
lové a KC Agel. Najdeme je v Pardubickeé

a Litomysiské nemochnici.
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Svitavska rehabilitace
je vnhovém

Témér rok zabrala rekonstrukce rehabilitacniho oddéleni Svitavské
nemocnice, ale ¢ekani se vyplatilo. Od zafi uz pacienti rehabilitace
prichazeji do novych modernich prostor véetné nové sekce vodoléchy.
Ta nyni disponuje dvéma celotélovymi vifivkami s podvodni maséazi,
dvoukomorovymi vanami na dolni a horni koncetiny, dale ¢tyrkomoro-
vou galvanickou lazni a jednou novinkou, ktera zatim neni prilis rozsi-
fena. Jedna se o vanu na suchou masaz, ktera je alternativou klasické
vodoléchy. Kromé technického vybaveni se vylepSilo i prostredi pro pa-
cienty a zazemi pro personal.

,Rekonstrukce nam prinesla predevsim to, Ze miiZeme existovat
a poskytovat pacientiim plnohodnotnou terapii vodoléchou. Vodoin-
stalace postupné dosluhovala a piivodni nerezové vany uz byly spise
retro. Planujeme rozsireni nabizenych terapii, ale zarizeni budeme
porizovat postupné,“ ekl primar rehabilitacniho oddéleni Svitavské
nemocnice Vladimir Zak.

V PARDUBICICH JE OTEVRENE
NOVE LIPIDOVE CENTRUM

O pacienty s vysokou hladinou
cholesterolu se od listopadu mi-
nulého roku starad nové oteviené
lipidové centrum na kardiologic-
kém oddéleni Pardubické nemoc-
nice. ,Zamérujeme se na nej-
rizikovéjsi pacienty po infarktu
myokardu, intervencnim vykonu
na véncitych tepnach, koronar-

Chrudimska
nemochice
zaznamenala
rekord v poctu
porodu

Porodnice Chrudimské nemocnice
v lonském roce prekonala svUj vice

nim bypassu a mozkové priho-
dé,“ tekl primar kardiologického
oddéleni Jan Matéjka. Lipidovou
poradnu pusobici v Pardubické
nemocnici navstivilo v minulém
roce 360 pacientd. Od listopadu,
kdy bylo otevieno lipidové cent-
rum, zacala specialni 1éCbu uZivat
témér desitka pacientd a jejich
pocet postupné nardsta.

nez tfi desitky let stary rekord. Usku-
tecnilo se tam totiZ nejvice porodi,
a tedy i narodilo nejvice déti od roku
1988. V roce 2019 prislo na svét
v Chrudimské nemocnici pfi 1191
porodech celkem 1194 déti. Oproti
roku 2018, kdy zde svého potomka
privedlo na svet 1153 rodicek, zna-
menal lonsky rok narlst o 38 poro-

di. Cislo za rok 2019 bylo nejvyssim
za poslednich 31 let, v roce 1988
zde porodnici odrodili 1219 mami-
nek. ,V poslednich letech dochéazi
v nasi porodnici k mirnému nardstu
poctu porodu, coZ mimo jiné odrazi

NA OCNIM ot ot et P e
UZ OPERUJI oo Tomes poviso T
POD NOVYM

MIKROSKOPEM

Pardubické ocni oddéleni operuje od zacatku roku s novym pfistro-
jem. Operacni mikroskop Lumera 700 byl instalovan na operacni sal,
kde nahradil svého 32 let starého predchldce. Lékari s jeho pomoci
provadi operace na prednim segmentu oka. ,,Novy mikroskop nam
mimo bézZnou operativu na prednim segmentu oka dovoluje prova-
dét spickové operace, pri kterych se napriklad koriguji dioptrické
vady oka, “ upresnil primar ocniho oddéleni Pardubické nemocnice Jan
Novak. Nakup mikroskopu v hodnoté 4,6 milionu korun financovalo
z vétsi ¢asti mésto Pardubice. To pfidalo nemocnici na jeho pofizeni
tfi miliony korun.
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Zajimavosti

« O pohar NPK

BASKETBQLOVY TURNAJ
PRO ZAMESTNANCE

Sestavte tym a na palubovce pod bezednymi kosi vyzvéte
na souboj kolegy z dalSich nemocnic! Tuto moznost budete
mit v patek 27. brezna 2020, kdy se uskutecni premiérovy
rocnik basketbalového turnaje O pohar Nemocnice Pardu-
bického kraje. Pro nase zaméstnance ho pripravila partner-
ska spolecnost BK JIP Pardubice.

Hrat se bude v Pardubicich ve sportovni hale na Dukle v ulici
V Réji. Turnaj bude urcen pro 5 az 10 tymG sestavenych za-
méstnanci NPK. DruZstva mohou byt smiSena, pocet muzl
a Zen je libovolny. V jednom tymu vSak mulZe byt maximalné
10 hracl. Hrat se bude standardné pét na pét. Hraci sys-
tém a hraci doba budou upresnény podle poctu prihlasenych
tymQ.
Turnaj zacne ve 13.00 a skonci v 18.00 hodin. Po celou dobu
Nemocnice Pardubického kraje spolupracuje trvani i po skonéqni byde na misté °zvajiétévnvo obéerstvgnf.
s projektem Déti chaloupky, pod ktery spada S koncem pracovniho tydne se pak muzete tesit i na pozapa-
mimo jiné také détska skupina Broucek v par- sové posezeni v pfilehlé restauraci.

dubické Wintrové ulici. Tato détska skupina je Pfihlasky na turnaj miiZete zasilat na e-mailovou adresu rene.

u.rée,rl‘a, ‘:(ro nej?‘engzdjfitjiz %d droulle By peska@bkpardubice.cz. Uzavérka pfihlasek bude v patek
XImalnl Kapacitou etl. ,onazime se o co 13. bfezna 2020.

nejprijemnéjsi zaclenéni do détského kolekti-
vu. Nasim zamérem je, aby se u nas deéti citi-
ly v bezpeci a rozvijely se v souladu se svym
potencialem a radovaly se ze svych tspéchd.
Rozvijime schopnosti vnimat a prijimat spo-
lecenské hodnoty kolem nas,“ fika zastupce
projektu Déti chaloupky Stanislav Kopecny
a doplnuje: ,Vladne u nas laskyplna a re-
spektujici atmosféra. Soucasné vedeme
déti k samostatnosti a dodrZovani urci-
tych zasad a pravidel, ktera jsou u nas
mirnéjsi a vice respektujici neZ v kla-
sické materské skole.“ Détska skupina
funguje denné od 6.30 do 17 hodin,

a to i v dobé letnich prazdnin. .

NPK prispiva svym zaméstnan-
ciim na umisténi ditéte v dét-
ské skupiné, a to nejen ve sku-
piné Broucek, ale i v dalsich,
o nichz se doctete vice informaci
na webu
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AL 2w NEMOCNICE

. PARDUBICKEHO KRAJE

pro zamestnance

o0 3 x 2 vstupenky na predstaveni
Vychodoceského divadla v Pardubicich

Vyhrat mlzZete listky na tato predstavent:
Z postele do postele (21. Gnora 2020), Spolecenstvo vlastnik
(20. tnora 2020), Audience u kralovny (28. Gnora 2020).

Staci odpoveédeét na otazku:

Jaka témata vas zajimaji a co byste se radi docetli
v pristich cislech casopisu DOTEK?

Odpovédi posilejte na adresu karolina.frydova@nempk.cz do 16. iinora 2020. Ze vSech odpovédi budou vylosovani
tfi vyherci, ktefi obdrzi po dvou vstupenkach na predstaveni Vychodoceského divadla. Vyherce oslovi oddéleni komuni-
kace a marketingu.

A

hrajeme v kvétnu od 20:30 hod.
patek 22., sobota 23., . hl’dl o
ctvrtek 28., patek 29., sobota 30. (i nstickd hora

MIMORADNA ABONENTNI

SKUPINA G

Hraci den patek nebo sobota
od 18:00 hodin

1‘

VYCHODOCESKE DIVADLO PARDUBICE/u vadl 50/www.vcd.cz



